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Stato patrimoniale

31-12-2022  31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 3.734 6.854
Totale immobilizzazioni immateriali 3.734 6.854
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 7.953 5.292
3) attrezzature industriali e commerciali 661 967
4) altri beni 68.738 66.460
Totale immobilizzazioni materiali 77.352 72.719
Totale immobilizzazioni (B) 81.086 79.573
C) Attivo circolante
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 7.439.259  6.252.510
Totale crediti verso clienti 7.439.259  6.252.510
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 13.289 42.872
Totale crediti tributari 13.289 42.872
5-ter) imposte anticipate 352.968 335.573
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 298 8.773
Totale crediti verso altri 298 8.773
Totale crediti 7.805.814  6.639.728
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 2.248.693  1.079.283
3) danaro e valori in cassa 8.109 6.385
Totale disponibilita liquide 2.256.802 1.085.668
Totale attivo circolante (C) 10.062.616  7.725.396
D) Ratei e risconti 1.772 7.714
Totale attivo 10.145.474  7.812.683
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 120.000 120.000
IV - Riserva legale 75.000 75.000
V - Riserve statutarie 46.438 20.464
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.220.051 986.281
Varie altre riserve (1) -
Totale altre riserve 1.220.050 986.281
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 152.407 259.744
Totale patrimonio netto 1.613.895 1.461.489
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 200.910 61.328
Totale fondi per rischi ed oneri 200.910 61.328
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.583.897 2.377.751
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D) Debiti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

3.776.218  2.361.776
3.776.218  2.361.776

1.089.405 590.473
71.312 71.312
1.160.717 661.785

101.947 201.248
101.947 201.248

193.537 188.101
193.537 188.101

509.214 486.727
509.214 486.727
5.741.633  3.899.637
5.139 12.478
10.145.474  7.812.683
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2022 31-12-2021

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.774.673  7.753.043
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio - 7.273
altri 10.701 125.178
Totale altri ricavi e proventi 10.701 132.451
Totale valore della produzione 7.785.374  7.885.494
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 35.753 26.469
7) per servizi 2.875.191 2.825.229
8) per godimento di beni di terzi 430.509 406.579
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.780.849  2.805.369
b) oneri sociali 639.721 644.371
c) trattamento di fine rapporto 431.288 312.168
e) altri costi 34.190 150
Totale costi per il personale 3.886.048 3.762.058
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.120 3.120
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 26.473 21.131
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 59.174 397.459
Totale ammortamenti e svalutazioni 88.767 421.710
12) accantonamenti per rischi 139.582 -
14) oneri diversi di gestione 38.527 49.032
Totale costi della produzione 7.494.377  7.491.077
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 290.997 394.417
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri - 6
Totale proventi diversi dai precedenti - 6
Totale altri proventi finanziari - 6
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 3.353 623
Totale interessi e altri oneri finanziari 3.353 623
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (3.353) (617)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 287.644 393.800
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 152.632 190.169
imposte differite e anticipate (17.395) (56.113)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 135.237 134.056
21) Utile (perdita) dell'esercizio 152.407 259.744
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2022 31-12-2021
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 152.407 259.744
Imposte sul reddito 135.237 134.056
Interessi passivi/(attivi) 3.353 617
/1%igﬂfvg?:;ggaésiggssiirncelmo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 200.997 394.417
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 29.593 24.251
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari = (279.460)
Ig;t)?tl; éeéitig?:n?:L zlttegnentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 29593 (255.209)
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 320.590 139.208
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.186.749) (6.252.510)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 1.414.442 2.361.776
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 5.942 (7.714)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (7.339) 12.478
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 499.107 1.486.216
Totale variazioni del capitale circolante netto 725.403 (2.399.754)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.045.993 (2.260.546)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (3.353) (617)
(Imposte sul reddito pagate) (186.127) (190.169)
(Utilizzo dei fondi) 345.728 2.439.079
Totale altre rettifiche 156.248 2.248.293
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.202.241 (12.253)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (31.106) (93.850)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) - (9.974)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (31.106) (103.824)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento Q) 1.201.745
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1) 1.201.745
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 1.171.134 1.085.668
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 1.079.283 -
Danaro e valori in cassa 6.385 -
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.085.668 -
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 2.248.693 1.079.283
Danaro e valori in cassa 8.109 6.385
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 2.256.802 1.085.668
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I nformazioni in calce al rendiconto finanziario

Informazioniincalcealrendicontofinanziario

Il rendiconto finanziario, richiesto dall'art. 2423 c. 1 c.c., costituisce un elemento del bilancio, insieme allo
stato patrimoniale, al conto economico e alla nota integrativa.
lldocumentoconsentedianalizzareladinamicafinanziaria(flussidiimpieghieflussidifonti)dell'impresa.

Il rendiconto finanziario illustra le modalita di reperimento (fonti) e di utilizzo (impieghi) delle risorse
monetarie, sulla base della dinamica dei flussi finanziari generati o impiegati dalla gestione operativa, dalla
gestione degli investimenti e della gestione dei finanziamenti.

Nella redazione del rendiconto finanziario I'OIC 10 dispone che si presentino le variazioni dell'esercizio delle

“disponibilita liquide”, ossia:
* ildenaropossedutonellecassecontanti,ivaloribollatiegliassegni
® ivaloriincassaespressiinvalutaestera

* |edisponibilitapressoidepositibancariepostaliattivi

lirendicontofinanziarioesaminalevariazionidelledisponibilitdliquide,sullabasedelleseguentitreareegestionali:

® gestione operativa, comprendente le variazioni monetarie che derivano dall'acquisizione, produzione e
distribuzione di beni e dalla fornitura di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, nonche gli altri flussi
non ricompresi nell'attivita di investimento e finanziamento (tra cui le imposte sul reddito).

® gestione degli investimenti, comprendente i flussi che derivano dall'acquisto e dalla vendita delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attivita finanziarie non immobilizzate.

® gestionedeifinanziamenti,comprendenteiflussichederivanodall'ottenimentoodallarestituzionedi
disponibilita liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito.
Iflussichedeterminanolevariazionidelledisponibilitaliquidesonopertantoclassificatiinrelazioneallatipologiaoalla
natura dell'operazione che li ha generati, sulla base delle tre gestioni sopra citate.
Si rileva tuttavia che alla liquidita aziendale compartecipano conti correnti e disponibilita liquide appartenenti
al socio unico, incorrelazioneall'eserciziodell'attivitadiriscossionepersuoconto(allachiusuradell'esercizioper
complessive Euro 802.264,46 su un totale di disponibilita liquide pari a 2.256.802) seppur bilanciati da un
corrispondente debito a breve nei confronti della controllata.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parteiniziale

SignoriSoci/Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame trova nella Nota Integrativa di seguito redatta,lo strumento
esplicativo dei principali fatti gestionaliavvenuti nell'anno in esame.

La Nota Integrativa &€ quindi un documento con il quale si completano ed arricchiscono le informazioni del
bilancio. Essa ha la funzione di integrare i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio al fine di rendere
piu chiara e significativa la lettura dello stesso. In particolare, la Nota Integrativa ha tre funzioni essenziali:
una funzione analitico- descrittiva, che da l'illustrazione di dati che per la loro sinteticita non sono in grado di
essere pienamente compresi; una funzione informativa, che prevede la rappresentazione di ulteriori dati che
non possono essere inseriti nei documenti contabili; una funzione esplicativa, che si traduce
nell'evidenziazione e nella motivazione delle ipotesi assunte e dei criteri di valutazione adottati e che sono
alla base della determinazione dei valori di bilancio.

**k k% %

lipresentebilancioéredattonellaformaordinaria,essendostatisuperatiperdueeserciziconsecutivi,duedeitre limiti

previsti all'articolo 2435 bis c.c.:
1. totaledell'attivodellostatopatrimoniale:4.400.000euro-limitesuperatonegliultimidueesercizi;

2. ricavidellevenditeedelleprestazioni:8.800.000euro-limitesuperatonel2020,manonnegliultimidueesercizi;
3. dipendentioccupatiinmediadurantel'esercizio:50unita-limitesuperatonegliultimidueesercizi;

Il Bilancio, documento unitario ed organico, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla
Nota Integrativa e dal Rendiconto Finanziario, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed é stato redatto conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, con
l'ausilio dei Principi Contabili Nazionali, e con I'accordo del Collegio Sindacale, nei casi previsti dalla legge.

*k k% %

Perquantoconcernelespecifichenormative COVID-19icuieffettisonodaevidenziareinbilancio,sirappresenta che:
Nessun effetto rilevante ha procurato ripercussioni di rilevo economico/patrimoniali.

Continuitaaziendale
Lasocietasiétrovataincontinuitaaziendaleal31.12.2022.

Sospensioneammortamenti
Lasocietanonhasospesogliammortamentideibenistrumentali,nonaderendopertantoallapossibilitaconcessa
dall'articolo 60, commi da 7-bis a 7-quinquies, del D.L. 14/2020.
L'utilizzabilitadellecitatenorme,inizialmentelimitataaibilanci2020,estatainfattiprorogataancheall'esercizio2022.

*k k% %

Attivita svolte

La vostra Societa, come ben sapete, svolge attivita di riscossione tributi ed attivita di sviluppo dei servizi
informaticiper conto del Comune di Reggio Calabria.

Inoltre come da delibera della Giunta Comunale del 19/03/2018 n° 62, la societa risulta soggetto attuatore
dei progetti presenti all'interno del programma operativo nazionale “Citta metropolitane 2014/2020”, adottato
dalla commissione europea con decisione C (2015) 4998, con fondi a valere sul fondo di sviluppo regionale
FESR e sul fondo sociale europeo F.S.E. denominati- Pon MetroAsse Uno Agenda Digitale —.
IIProgramma,atitolaritadell’AgenziaperlaCoesioneTerritoriale,supportaleprioritadell’Agendaurbana
nazionale e, nel quadro delle strategie di sviluppo urbano sostenibile delineate nellAccordo di Partenariato
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per la programmazione2014-2020,siponeinlineacongliobiettivielestrategieproposteperl’/Agendaurbana
europea,che individua nelle aree urbane i territori chiave per cogliere le sfide di crescita intelligente,
inclusiva e sostenibile poste dalla Strategia Europa 2020.

LaHermes Servizi Metropolitani srl,societa "in house", ésoggetta adirezione e coordinamentodel comune di
Reggio Calabria, socio unico della societa.

Irapportieconomicitraiduesoggettisonoregolamentatidaspecificocontrattodiservizio.

Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione, per dettagliate informazioni in merito al'attivita svolta, e ai fatti
di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

| fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio sono esposti nella Relazione sulla Gestione

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2022 tengonoconto delle
novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla
Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il bilancio in commento & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta
dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi
e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le
eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro”
compresa tra le postedi Patrimonio Netto ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa
stata redatta in migliaia di Euro/(in unita di Euro).

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo
I'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Nei casi in cui la compensazione & ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari compensati, contributi
pubblici iscritti a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati alla voce 17-bis
del Conto Economico, imposteanticipateedifferiteinclusenellavoce20delContoEconomico),sonoindicatinella
notaintegrativagliimporti lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-hisC.c)

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli atri eventi é stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi s riferiscono, e non
aquelloin cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
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In applicazione del principio di rilevanza sono stati derogati gli obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti a
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. In particolare, i criteri individuati per dare
attuazione al principio di rilevanzasono{ }.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilitadei bilanci della societanei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio € stata fatta tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
I mmobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi eimputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni |
costi di sviluppo sono ammortizzati sistematicamente secondo laloro vita utile: nei casi eccezionali in
cui non & possihile stimarne attendibilmente la vita utile, sSono ammortizzati entro un periodo non
superiore a cinque anni.

Nel proseguo della Nota sono indicate (analiticamente per le singole immobilizzazioni interessate)
['ammontare degli ammortamenti sospesi, l'influenza sulla rappresentazione della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio, l'iscrizione e I'importo della
corrisponde riservaindisponibile.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative
al'esercizio 2022 prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104
/2020 (convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dalla L. 25/2022, di conversione del
decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, che ha esteso tale facolta agli esercizi in corso a 31 dicembre
2021 e a 31 dicembre 2022; cid, in considerazione della ripresa dell'attivita avutasi nel corso
dell'esercizio, che ha indotto I'organo amministrativo a non avvaersi della facolta concessa dal
legislatore anche per I'esercizio in corso.}

Materiali

Sono iscritte a costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.
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Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti
cassadi ammontare rilevante.

La societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative
al'esercizio 2022 prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104
/2020 (convertito dalla Legge 126/2020), come modificato dalla L. 25/2022, di conversione del
decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, che ha esteso tale facolta agli esercizi in corso a 31 dicembre
2021 e a 31 dicembre 2022; ci0, in considerazione della ripresa dell'attivita avutasi nel corso
dell'esercizio, che ha indotto I'organo amministrativo a non avvaersi della facolta concessa dal
legislatore anche per |'esercizio in corso.}

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta . Pertanto I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, salvo
I'applicazione del processo di attualizzazione.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita di durevole | crediti
originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati
evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si
estinguono oppure nel caso in cui siano stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.Pertanto i debiti sono esposti al valore nominale, salvo I'applicazione
del processo di attualizzazione.

Ratel erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si
e proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed
essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.
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Fondo TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Leimpostesonoaccantonatesecondoilprincipiodicompetenza;rappresentanopertanto:
® gliaccantonamentiperimposteliquidateodaliquidare perl'esercizio,determinate secondolealiquoteele
norme vigenti;
I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate

nell'esercizio

Riconoscimento ricavi

Iricavipervenditedeiprodottisonoriconosciutialmomentodeltrasferimentodeirischiedeibenefici,che normalmente
si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
Iricaviderivantidaprestazionidiservizivengonoriconosciutiinbaseallacompetenzatemporale.

Iproventieglionerirelativiadoperazionidicompravenditaconobbligodiretrocessioneatermine,ivicompresala
differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza dell'esercizio.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in
funzione dellarilevazione tempestiva della crisi dimpresa e dell'assunzione di idoneeiniziative.
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Nota integrativa, attivo

I mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Leimmobilizzazioniimmaterialisonoguasicompletamente

ammortizzate. | costi iscritti si riferiscono a licenze d'uso su

software.

Icostidiimpiantoedampliamento,nonchélemanutenzionisubeniditerzisonostaticompletamenteammortizzati

Saldo al 31.12.202131/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
3.734 6.854 (3.120)
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
(Rif.art.2427,primocomma,n.2, C.c.)
Leimmobilizzazioniimmaterialisonointeramenteammortizzate.
Diritti di -
_ brevetto Irg;na?grl]lilz
industrialee  Concessio e . Altre Totale
Costi di Costi di t,?,lrlttydl ni,IiceH.ze, aliin  immobilizz immobilizzazi
impiantoedi ) utilizzazione  marchi e . azioni oni
am?)liamento sviluppo  delle opere  dirittisimili AvVviamento %C(J:rcs:ng immateriali immateriali
dell'ingegno
Valorediinizio
esercizio
Costo 6.854 6.854
Rivalutazioni
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
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Costi di
impiantoedi
ampliamento

Valoredi

bilancio
Variazioni
nell'esercizio

Incrementiper

acquisizioni

Riclassifiche
(delvalore di

bilancio)

Decrementiper
alienazioni e
dismissioni(del
valore di bilancio)

Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Ammortamento
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio
Altrevariazioni
Totale
variazioni
Valoredifine
esercizio

Costo 3.400
Rivalutazioni

Ammortamenti

(Fondo 3.400
ammortamento)
Svalutazioni

Valoredi

bilancio

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2022
77.352

Diritti di
brevetto

industrialee ' Concessio
d [ ni,licenze,
) utilizzazione = marchi e

sviluppo  delle opere  dirittisimili

Costi di diritti di

dell'ingegno

6.854

3.120

(3.120)

239.190

235.456

3.734

Saldo al 31/12/2021
72.719

Avviamento corsoe

Immobiliz
zazioni
) ) r
immateri e
ali in

X C Totale
immobilizz  immobilizzazi

azioni oni

acconti immateriali immateriali

6.854

3.120

(3.120)
386.081

628.671

386.081 624.937

3.734

Variazioni
4.633
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 5.292 967 66.460 72.719
Valore di bilancio 5.292 967 66.460 72.719
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 5.435 1) 25.672 31.106
Ammortamento dell'esercizio 2.774 305 23.394 26.473
Totale variazioni 2.661 (306) 2.278 4.633
Valore di fine esercizio
Costo 68.993 2.035 532.283 603.311
’;’;\"r;"gr't‘:r;":::;)(':ondo 61.040 1.374 463.545 525.959
Valore di bilancio 7.953 661 68.738 77.352

Lasocietaharitenutodinonavvalersidellafacoltadisospenderelequotediammortamentorelativeall'esercizio2022
prevista dall'articolo 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito dalla Legge
126/2020), come modificato dalla L. 25/2022, di conversione del decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, che
ha esteso tale facolta agli esercizi in corso al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2022.

Pertanto, nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono
determinati e imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione.

Ibenidicostounitariosinoaeuro516,46,suscettibilidiautonomautilizzazione,sonostatiammortizzatisullabase
della loro residua possibilita di utilizzazione oppure spesati a conto economico.

Attivo circolante

Dell'attivocircolantefannoparteicreditieledisponibilitaliquide.Lasocietanonrilevarimanenzedialcuntipo.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Nelletabelleseguentivengonoriportati,perciascunavoce,l'ammontaredeicrediticonspecificaindicazionedella
natura e della loro scadenza.
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Icreditisonoiscrittialpresuntovaloredirealizzo,che corrispondealladifferenza trailvalorenominaleelerettifiche
iscritte al fondo rischi su crediti, portate in bilancio a diretta diminuzione delle voci attive cui si riferiscono.
L'ammontarediquestifondirettificativiecommisuratosiall'entitadeirischirelativiaspecificicrediti"insofferenza"”,sia
all'entita del rischio di mancato incasso incombente sulla generalita dei crediti, prudenzialmente stimato in

base all'esperienza del passato.
Seguirannospecifichetabelleatteadevidenziareicreditiperiqualiéstatoaccantonatoappositofondorischi.

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
7.805.814 6.639.728 1.166.086

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 6.252.510 1.186.749 7.439.259 7.439.259
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 42.872 (29.583) 13.289 13.289
A_ttivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo 335573 17.395 352,068
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 8.773 (8.475) 298 298
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 6.639.728 1.166.086 7.805.814 7.452.846
Disponibilitaliquide
Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
2.256.802 1.085.668 1.171.134

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.079.283 1.169.410 2.248.693
Denaro e altri valori in cassa 6.385 1.724 8.109
Totale disponibilita liquide 1.085.668 1.171.134 2.256.802
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Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratei erisconti attivi

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

1.772 7.714 (5.942)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni adue o piul esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in
moneta estera sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, a 31/12/2022, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 7.714 (5.942) 1.772
Totale ratei e risconti attivi 7.714 (5.942) 1.772
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio L d'esercizio esercizio
Altre destinazioni
Capitale 120.000 - 120.000
Riserva legale 75.000 - 75.000
Riserve statutarie 20.464 25.974 46.438

Altre riserve

Riserva straordinaria 986.281 233.770 1.220.051
Varie altre riserve - 1) 1)
Totale altre riserve 986.281 233.769 1.220.050
;’;il'l?e(spe‘irc‘?izti? 259.744 (259.744) 152.407 152.407
Totale patrimonio netto 1.461.489 1) 152.407 1.613.895
Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021
Capitale sociale 120.000 120.000
Riserva legale 75.000 75.000
Altre Riserve 1.266.488 1.006.745
Utili (perdite) di esercizi precedenti
Utile (perdita) dell'esercizio 152.407 259.744
Totale patrimonio netto 1.613.895 1.461.489

di cui perdite in regime di sospensione ex art. 6 DL
23/2020 - esercizi 2020 e 2021 (residuo)
Patrimonio netto escluso perdite in regime di
sospensione
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Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021

200.910 61.328

Altri fondi = Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 61.328 61.328

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio (139.582) (139.582)
Totale variazioni 139.582 139.582
Valore di fine esercizio 200.910 200.910

Gliincrementisonorelativiadaccantonamentidell'esercizio.

Variazioni
139.582

La voce "Altri fondi", al 31/12/2022, pari a Euro200.910 Si € ritenuto opportuno procedere alla costituzione e
/o all'accantonamento a tali fondi in quanto vi sono delle cause legali in corso. La quantificazione del fondo
¢ stata effettuata sulla base di un criterio di giudizio prognostico da parte dei legali.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021

2.583.897

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 2.377.751

2.377.751

Variazioni
206.146
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Variazioni nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Debiti

(206.146)
206.146

2.583.897

Variazioni e scadenza dei dehiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Debiti verso fornitori
Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

Altri debiti

Totale debiti

| debiti pitrilevanti a 31/12/2022 risultano cosi costituiti:

Descrizione

Poste Italiane soa
Municipia spa
Engineerign Informatica
Sailpost spa

31/12/2022, | 31/12/2022 .

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
2.361.776 1.414.442 3.776.218 3.776.218
661.785 498.932 1.160.717 1.089.405 71.312
201.248 (99.301) 101.947 101.947
188.101 5.436 193.537 193.537
486.727 22.487 509.214 509.214
3.899.637 1.841.996 5.741.633 5.670.321 71.312
Importo
1.502.827
420.878
264.055
211.318

31/12/2022,

La societa si € avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non

attualizzare i debiti

| debiti sono quindi iscritti al valore nominale.

Debititributari

Lavoce"Dehititributari"accogliesololepassivitaperimpostecerteedeterminate.
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Nonesistonovariazionisignificativenellaconsistenzadellavoce"Debititributari".

Debititributari Importo
ErarioC/Ires 117.430
Erarioc/impostasostitutivariv.TFR 23.284
Ivasuvenditesospesa 34.903
Erarioc/ritenutelavorodipendente 75.951
Erarioc/ritenutelavoroautonomo 1.304
RegioniC/lrap 35.203
RateizzazioneAgenziadelleEntrate 4501
Totale 292.576

Ratel erisconti passivi

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
5.139 12.478 (7.339)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 12.478 (7.339) 5.139

Totale ratei e risconti passivi 12.478 (7.339) 5.139

Non sussistono, a 31/12/2022, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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HERMES SERVIZI METROPOLITANI SRL

Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021

7.785.374 7.885.494

Descrizione 31/12/2022
Ricavi vendite e prestazioni 7.774.673
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori
interni
Altri ricavi e proventi 10.701
Totale 7.785.374

Variazioni
(100.120)
31/12/2021 Variazioni
7.753.043 21.630
132.451 (121.750)
7.885.494 (100.120)

Lavariazione € strettamente correl ata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Proventi eoneri finanziari

Ripartizione degli interess e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Altri 3.353

Totale 3.353

Bilancio di esercizio al 31-12-2022
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Descrizione Controllate

Interessi su
obbligazioni

Interessi bancari
Interessi fornitori
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari
Interessi su
finanziamenti
Ammortamento
disaggio di emissione
obbligazioni

Altri oneri su operazioni
finanziarie
Accantonamento al
fondo

rischi su cambi
Arrotondamento

Totale

Saldo al 31/12/2022
135.237

Imposte
Imposte correnti:
IRES
IRAP
Imposte sostitutive

Imposte relative a esercizi
precedenti

Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP

Proventi (oneri) da adesione al
regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale

Totale

Collegate

Saldo al 31/12/2021
134.056

Saldo al 31/12/2022
152.632

117.430

35.202

(17.395)
(17.395)

135.237

Controllanti

Imprese
sottoposte al
controllo
delle
controllanti

Altre

3.353

3.353

mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Variazioni
1.181

Saldo al 31/12/2021
190.169
190.169

(56.113)
(56.113)

134.056

Totale

3.353

3.353

Variazioni

(37.537)
(72.739)
35.202

38.718
38.718

1.181
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Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Per quanto attiene I'IRES, il debito per imposte € rilevato alla voce Debiti verso la societa
consolidante a netto degli acconti versati, delle ritenute subite e, in genere, dei crediti di imposta.

Per quanto prescritto dall'art. 2423-ter, comma 6, come novellato dall'art. 24, comma 2, lettera @) della
L. 23 dicembre 2021, n. 238, si espongono di seguito gli importi lordi delle imposte sul reddito
dell'esercizio correnti, differite e anticipate che trovano compensazione nellavoce 20) del C.E.:

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale
teorico { dainserire overilevante}

Riconciliazione tra onerefiscale da bhilancio e onerefiscale teorico

(IRES)
Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 287.644
Onere fiscale teorico (%) 24 69.035
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:
(4.558)
(2.966)
(17.395)
Totale (24.919)
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
139.582
Totale 139.582
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
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Descrizione Valore Imposte
Totale
Differenze che non si riverseranno negli esercizi
successivi
230
2.613
11.663
Totale 14.506
Imponibile fiscale 416.813
Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 100.035
Determinazione dell'imponibile IRAP
Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 4.375.801
Costi non rilevanti ai fini IRAP
3.373
169.690
(3.840.565)
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP
Totale 708.299
Onere fiscale teorico (%) 4,82 34.140

Differenza temporanea deducibile in esercizi
successivi:
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Descrizione Valore Imposte
Imponibile Irap 708.299
IRAP corrente per l'esercizio 35.202

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla

fiscalita differita e anticipata:

Fiscalita differita/ anticipata
Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le
imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad

annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate
sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

esercizio 31/12 esercizio 31/12 esercizio 31/12 esercizio 31/12
12022 esercizio 31 12022 esercizio 31 12021 esercizio 31 12021 esercizio 31
112/2022 112/2022 12/2021 /12/2021
Ammontare Ammontare Ammontare Ammontare
delle Effetto delle Effetto delle Effetto delle Effetto
differenze fiscale differenze fiscale differenze fiscale differenze fiscale
temporanee IRES temporanee IRAP temporanee IRES temporanee IRAP
IRES IRAP IRES IRAP
Imposte
anticipate:
compensi
be , 13.304  3.193
amministratori
art. 106
59.174 14.202
TURI fondo
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esercizio 31/12 esercizio 31/12 esercizio 31/12 esercizio 31/12
12022 esercizio 31 12022 esercizio 31 /2021 esercizio 31 /2021 esercizio 31
/12/2022 112/2022 /12/2021 /12/2021
Ammontare Ammontare Ammontare Ammontare
delle Effetto delle Effetto delle Effetto delle Effetto
differenze fiscale differenze fiscale differenze fiscale differenze fiscale
temporanee IRES temporanee IRAP  temporanee IRES temporanee IRAP
IRES IRAP IRES IRAP
Totale 72.478 17.395
Imposte
differite:
Totale
Imposte
differite (17.395)
(anticipate)
nette

Rilevazione delleimposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti
IRES

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 72.478

Differenze temporanee nette (72.478)
B) Effetti fiscali

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (17.395)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (17.395)

Dettaglio delle differ enze tempor anee deducibili
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Descrizione Variazione verificatasi nell'esercizio Importo al termine dell'esercizio Aliquota IRES Effetto fiscale IRES
compensi amministratori 13.304 13.304 24,00% 3.193
art. 106 TURI fondo 59.174 59.174 24,00% 14.202
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni
Dirigenti
Quadri
Impiegati 116 118 2
Operai
Altri
Totale 116 118 %)

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore dell'industria/ddel commercio, del { }

Numero medio
Impiegati 116

Totale Dipendenti 116

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto
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Amministratori Sindaci

Compensi 71.750 7.800

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Valore
Revisione legale dei conti annuali 10.400
Altri servizi di verifica svolti 0
Servizi di consulenza fiscale 0
Altri servizi diversi dalla revisione contabile 0

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 10.400

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

. Valore nominale in
Azioni/Quote Numero Euro

Azioni Ordinarie

Azioni Privilegiate

Azioni A Voto limitato

Azioni Prest. Accessorie

Azioni Godimento

Azioni A Favore prestatori di lavoro
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Valore nominale in

Azioni/Quote Numero Euro

Azioni senza diritto di voto
Altre

Quote
Totale

Descrizione Azioni sottoscritte nell'esercizio, numero Consistenza finale, valore nominale
120.000 120.000
Totale 120.000

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

{(art.2427,22quater).

In data 24/03/23 la societa ha inteso riconciliare le partite contabili non riscosse con il Comune di Reggio
Calabria. A sigillo di tale intesa € stato redatto un verbale che racchiude gli accordi economici/finanziari che
avranno i loro effetti contabili, alla sottoscrizione dell'accordo transattivo,che verra redatto probabilmente nel
2023. Gli effetti di taleaccordo verranno totalmente assorbiti dal Fondo Svalutazione Crediti gia
opportunamente incrementato a tutela della presunta perdita potenziale.

| crediti oggetto di transazione sono quantificati in euro 1.134.688,24 dei quali la societad rinuncia
all'incassodi Euro 209.292,81 (rivalutazione Istat ex Recasi Spa).

I Comune di Reggio Calabria a seguito del riconoscimento dei debiti fuori bilancio intende riconoscere |l
50% dei Crediti oggetto di contestazione formale quantificati in euro124.306,61 e il 50% dei crediti iscritti a
bilancio corrispondenti alle mensilita di novembre e Dicembre 2017 dei canoni di servizio della Ex Recasi e
Reges quantificati in Euro 801.068,82. Pertanto a conclusione dell'iter amministrativo le societa dovra
incassare euro 462.697,72 in 4 rate annuali da 115.674,43. La perdita subita sara di euro 671.990,53.

I nfor mazionir eseal socioComunediReggioCalabria
Si specificano in maggior dettaglio i costi per servizi (voce B7 del conto economico), per come richiesto
dal Comune di Reggio Calabria, Settore

ViceSegretaria-Appalti-Partecipate,MacroareaPartecipate,connotaprot.29.04.2020.0080270.U.

Tabellaanaliticadeicostiper servizi

Conto Descrizione Costi
68/0005/0025 ENERGIAELETTRICA 20.325,30
68/0005/0045 ACQUA 1.194,50
68/0005/0055 MANUT.ERIPARAZ.BENIPROPRIS% 1.039,07
68/0005/0075 MAN.ERIP.BENIDITERZI 2.764,96
68/0005/0095 ALTRIONERIP/AUTOMEZZI 1.409,00
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68/0005/0110 ASSICURAZIONIR.C.A. 6.269,10
68/0005/0125 ASSICURAZ.NONOBBLIGATORIE 1.249,78
68/0005/0130 VIGILANZA 23.091,85
68/0005/0132 SERVIZIDIPULIZIA 39.045,17
68/0005/0160 COMPENSISINDACI-PROFESSIONISTI 7.800,00
68/0005/0199 CONT.INPSAMM-CO.CO.CO.(spa-s) 2.556,44
68/0005/0261 COMP.PROF.ATTINENTIATTIVITA' 3.640,00
68/0005/0265 COMP.PROF.NONDIR.AFFER.ATTIVITA 39,21
68/0005/0290 PUBBLICITA' 3.305,00
68/0005/0310 SPESELEGALI 35.921,60
68/0005/0320 SPESETELEFONICHE 20.045,46
68/0005/0325 SPESECELLULARI 5.700,13
68/0005/0330 SPESEPOSTALIEDIAFFRANCATURA 6.023,47
68/0005/0340 SPESEDIRAPPRESENTANZADEDUCIB. 1.194,66
68/0005/0347 PASTI/SOGG.NI-SPESEOSPITALITA' 62,73
68/0005/0350 MENSAAZ.APPALTATAeBUONIPASTO 46.230,80
68/0005/0355 RICERCA,ADDESTRAM.EFORMAZIONE 7.945,00
68/0005/0370 ONERIBANCARI 5.804,80
68/0005/0405 ALTRICOSTIP/PRODUZIONESERVIZI 36.467,15
68/0005/0407 ALTRICOSTIPERSERVIZI 5.799,48
68/0005/0490 ALTRISERVIZIDEDUCIBILI 6.679,92
68/0005/0501 onericcpostali 18.499,18
68/0005/0502 POSTALIZZAZIONE 1.361.417,75
68/0005/0503 SERVIZIDIPOSTALIZZAZIONE 309.656,20
68/0005/0505 SERVIZIAPPALTOMULTE 330.000,00
68/0005/0509 RC1.1.1aservizidaesterni-sc 36.253,25
68/0005/0510 RC1.1.1.FSER.DAESTERNIH20 9.760,00
68/0005/0511 RC1.1.1.B.SERVIZIDAESTERNIA.D.CLOUD 56.858,88
68/0005/0512 RC1.1.1.DSERVIZIDAESTERNIST 41.059,68
68/0005/0515 RC1.1.1B-ALTRICOSTI-AMMIN.DIGIT 92,34
68/0005/0519 RC1.1.1.BSERV.DAESTERNIAMMDISGI 206.231,54
68/0005/0522 RC1.1.1.C.SERV.DA.ESTERNIOPENSIT 4.625,00
68/0005/0523 SANIFICAZIONE 1.279,00
68/0005/0524 COMPENSIORGANISMODIVIGILANZA 6.240,00
68/0005/0526 SPESELEGALI-ASSISTENZAINGIUDIZIO 19.466,10
68/0005/0528 COMPENSICONSULPERSICUR.SULLAVORO 3.120,00
68/0005/0529 COMP.AMMINISTRATOREDELEGATO 28.651,00
68/0005/0530 COMPENSI.CONSIGLIEREAMMINISTRAZ1 24.560,60
68/0005/0531 COMPENSI.CONSIGLIEREAMMINISTRAZ2 15.982,03
68/0005/0532 COMPENSIPROFESSIONISTI*231/01 8.320,00
68/0005/0533 COMPENSIREVISORELEGALEDEICONTI 10.400,00
68/0005/0534 SERVIZIOLETTUREIDRICOAFFIDATOATERZI 60.250,75
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68/0005/0110 ASSICURAZIONIR.C.A. 6.269,10
68/0005/0535 COMPENSICONSULENTEFISCALE 8.059,09
68/0005/0536 COMPENSICONSULENTEDELLAVORO 16.102,07
68/0005/0537 SERVIZIOAFFISSIONEESTERNALIZZATO 1.248,00
68/0005/0539 MEDICOSOCIALEDLGS81/2008 5.250,00
68/0010/0025 ASSIC.R.C.PROFESSIONALI 154,32
68/0010/0045 SPESEAGG.EMANUT.SOFTWARE 50,00

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assembleadi cosi destinareil risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2022 Euro 152.407
5% ariserva legale Euro
a riserva statutaria 10% Euro 15.240
a riserva straordinaria Euro 137.167
a dividendo Euro

La presente nota integrativa € redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi
contabili. Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta
approvata, sara convertita in formato XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune
variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e
Rendiconto finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili.
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

La sottoscritta Avv. Manuela Chindeni aisensidell'art.47deld.p.r.n.445/2000,dichiaracheil
documentoinformati coi nformatoxbrl contenentel ostatopatrimonial e,il contoeconomico,il
rendiconto finanziario e lanotaintegrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali
depositati presso la societa.

Data, 09/10/2023
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LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI DEI SOCI

Verbale di Assemblea Ordinaria

L’anno duemilaventitre, il giorno nove del mese di Ottobre, alle ore 11.00, presso la sede del
Comune di Reggio Calabria, Palazzo San Giorgio - Piazza Italia, si & riunita I’ Assemblea
Ordinaria dei soci della Societa Hermes Servizi Metropolitani Srl, convocata con PEC del
03.10.2023, per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno:

1. Approvazione premi di produttivita anno 2022;
2. Approvazione progetto bilancio d’esercizio 2022;

3. Nomina componenti del Consiglio di Amministrazione e determinazione
compensi;

4. Nomina Organo di controllo e determinazione compensi.

Sono présenti il Presidente, Avv. Manuela Chindemi, I’ Amministratore delegato, Avv.
Giuseppe Mazzotta, e il Sig. Alex Tripodi, n. q. di consigliere, quali componenti del CDA.
I Comune di Reggio Calabria & rappresentato dal delegato del Sindaco F.F., Assessore
Francesco Gangemi, che consegna nelle mani del Presidente la delega originale Prot. N.
238869 del 09.10.2023, assistito dal Direttore Generale, Avv. Demetrio Barreca, e dal Dott,
Lorenzo Marino, P.O. del Settore Partecipate.

Partecipano, inoltre, il Dott. Marcello Febert, Revisore Unico della societa, il Dott. Giulio
Paolo Filocamo, del Settore Contabilita e Bilancio della societa, e I'Avv. Mario Petrulli dello
Interdata Cuzzola Sx.1, che opera quale consulente, in materia fiscale, della societa, giusta
delega ricevuta dall’ Amministratore Unico, Dott. Francesco Cuzzola.

E’ assente il Sindaco Unico, Dott. Fabio Mulonia, poiché colpito da un lutto familiare.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 11 del vigente Statuto aziendale, assume la Presidenza il
Presidente del Consiglio di amministrazione, Avv. Manuela Chindemi, la quale, con il
consenso di tutti i presenti, chiama ad assumere le funzioni di Segretario, I’ Amministratore
delegato, Avv. Giuseppe Mazzotta, che accetta.

I Presidente: accertata I'identita dei presenti e la legittimazione degli stessi a partecipare
all’assemblea; verificata la validita dell'odierna assemblea, convocata, mediante posta
elettronica certificata inviata agli interessati; e constatata la presenza del Socio unico;
dichiara I Assemblea regolarmente costituita e atta a deliberare.

1. Approvazione premi di produttivitd anno 2022;

L’ Amministratore Delegato illustra i contenuti dell’accordo di produttivita sottoscritto con
le OO.SS. in data 16/12/2022, rappresentando all’Assemblea I'avvenuto raggiungimento
dei risultati ivi fissati.

Il socio, preso atto di tale circostanza ed accertato che il relativo importo non supera il limite
del 25% del risultato operativo societario, ratifica I'accordo.

Autorizza, altresi, il Cda a prevedere, previo raggiungimento degli obiettivi, compensi per
produttivita 2023 sino all'importo massimo del 25% del risultato operativo, fatto salvo il
pieno rispetto della Delibera del CC n. 3 del 30 gennaio 2023.
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CodickaBresidenteapy s badignssione sul secondo punto all’ordine del gitisho:
Sy

N,

2. Approvazione del Bilancio d’Esercizio chiuso aj 31.12.2022; N
In relazione al secondo punto all’ordine del giorno, il Presidente informa l’Asm‘“’ﬁE/a che il
Progetto di Bilancio chiuso al 31.12.2022, la relativa nota integrativa, il rendiconto
finanziario, nonché la relazione sulla gestione, sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 30.03.2022.

Considerato che la documentazione relativa al bilancio della Societa (ivi inclusa Ia relazione
del Sindaco Unico e del Revisore Unico) & stata depositata presso la sede sociale, nonché
trasmessa a mezzo PEC in data 14.04.2022 e ritrasmessa successivamente in data 27.06.2022
al Socio Unico, nonché al settore Partecipate del Comune di Reggio Calabria e considerato,
dunque, che gli interessati, hanno avuto la possibilita di prenderne visione, la Presidente
presenta il Bilancio d’esercizio 2022, composto da stato patrimoniale, conto €CoNnomico, nota
integrativa e rendiconto finanziario, corredati della relazione annuale sulla gestione sociale.

Da quindi lettura della nota integrativa e della relazione sulla gestione, soffermandosi
brevemente sui punti salienti della stessa ed evidenziando i dati patrimoniale ed economico
del bilancio. 11 risultato prima deile imposte & pari ad € 287.644,00 (€. 393.800,00 nell’anno
precedente). L'esercizio chiude, dopo aver effettuato ammortamenti per un importo pari ad
€ 88.767,00, accantonamenti per rischi su crediti verso clienti per un importo pari-ad €
- 139.582, T.F.R. per I'importo pari ad €431.288,00 ed imposte di esercizio per un importo pari
ad € 135.237,00 (imposte correnti per € 152.632,00 al netto di imposte anticipate per € -
17.395,00), con un UTILE NETTO dell'importo pari ad € 152.407,00, con un decremento
rispetto all’anno precedente (utile 2021 pari a € 259.744,00).
II Presidente invita I’ Assemblea a destinare 'intero utile dell’esercizio 2022 di €. 152.407,00
ariserve, ai sensi dell’art. 24 dello Statuto.

Terminata I'esposizione, la Presidente, stante assenza del Sindaco Unico, richiama i
contenuti della Relazione al bilancio, gia depositata e comunicata tempestivamente all’Ente,
ed invita il Revisore Unico, dott. Marcello Febert, a dare lettura della sua relazione al
bilancio 2022.

All'esito, stante l'assenza di motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio
relativo all’anno 2022, o di obiezioni in merito alla proposta di deliberazione presentata
dall'Organo amministrativo per la destinazione del risultato dell’esercizio, apre quindi la
discussione sul Bilancio.

A questo punto, dopo ampia discussione, I’ Assemblea all’unanimita,

delibera
di approvare il Bilancio relativo all’esercizio sociale chiuso il 31 /12/2022, che evidenzia un
risultato positivo di Euro € 152.407,00 al netto delle imposte di esercizio; o ,
di approvare la proposta del Consiglic di Amministrazione circa la destinazione del
risultato d'esercizio:
Utile d'esercizio al 31/12/2022 Euro 152.407
Riserva legale Euro -
Riserva statutaria 10% Euro A5 24040 o &Q -
Riserva straordinaria Euro A23. 166 r?’o o @

Dividendo Euro
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di conferire ampia delega al Presidente del Consiglio di Amministrazff
adempimenti di legge connessi.
La Presidente avvia la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno.

3. Nomina componenti del Consiglio di Amministrazione e determinazione
compensi.

In relazione al terzo punto all’ordine del giorno, la Presidente rileva che, ai sensi dell’art. 13
dello Statuto della Societa, il presente Consiglio di Amministrazione & decaduto con
I'approvazione del Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2022 e, pertanto, invita I’ Assemblea
a nominare i nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione. Prende, dunque, la
parola I’ Assessore Francesco Gangemi, il quale comunica i termini della delega ricevuta dal
Sindaco F.F. del Comune di Reggio Calabria, Sig. Paolo Brunetti, in forza della quale
vengono nominati i seguenti componenti:
- Avv. Manuela Chindemi, nata a Reggio Calabria, il 15/04/1982 (designata
Presidente);
- Avv. Giuseppe Mazzotta, nato a Reggio Calabria, il 01/05/1966 (designato
Amministratore delegato);
- Sig. Alex Tripodi, nato a Reggio Calabria il 03/06/1995 (terzo consigliere).

L’Assemblea, all'unanimita, approva e stabilisce che i compensi del Consiglio di
Amministrazione, come sopra nominato, sono determinati annualmente nel modo
seguente:

- Presidente del CDA € 23.614,00, oltre oneri come per legge;
- Amministratore Delegato del CDA € 40.000,00, oltre oneri come per legge;
- Terzo Componente del CDA € 23.614,00, oltre oneri come per legge.

Potra altresi essere prevista I"attribuzione di un premio di risultato (retribuzione variabile)
da un minimo del 10% fino ad un massimo individuale del 25% del corrispettivo di cui al
punto 2 attribuito a ciascun titolare di deleghe operative. In ogni caso, anche questo importo
dovra essere contenuto entro il tetto dell'80 per cento del costo complessivamente sostenuto
nell'anno 2013.

[ compensi, come sopra determinati, nel vigente limite normativo dell’80% di quelli erogati
nel 2013, sono stati fissati, rispettivamente per I’ Amministratore Delegato nella misura del
32,70% circa, e per il Presidente e il Consigliere del 19,31% del citato limite. Si da’ quindi
atto che i compensi come sopra determinati rispettano i criteri approvati dalla GC con la
deliberazione n. 215 del 05/10/2023.

L’assemblea, in merito al CdA test® nominato, nel pieno rispetto delle competenze
dell'Organo Amministrativo, precisa che le deleghe da- attribuire all’Amministratore
Delegato sono tutte quelle afferenti V'ordinaria e straordinaria gestione della societa, ivi
compresa la rappresentanza legale, fatte salve le attribuzioni del CdA e dell’Assemblea
previste dallo Statuto e dalla Legge.

I componenti designati, ringraziando per la fiducia ricevuta da parte del Socio, accettano la
nomina ed i relativi compensi cosi come stabiliti.

La Presidente avvia la discussione sul quarto punto all’ordine del giorno.
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In relazione al quarto punto all’ordine del giorno, la Presidente rileva ~decaghita la
nomina del Sindaco Unico con I'approvazione del Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2022
&, pertanto, invita I’ Assemblea a nominare il nuovo componente. Prende, dunque, la parola
I’ Assessore Francesco Gangemi, il quale comunica i termini della delega ricevuta dal
Sindaco FF del Comune di Reggio Calabria, in forza della quale viene nominato:

- 11 Dott. Marcello Febert, nato a Reggio Calabria il 24/5/1968, quale Sindaco Unico;

- il Dott. Vincenzo Lombardo, nato a Reggio Calabria il 23/12/1961, quale Revisore

Unico.

A questo punto il Dott. Febert, preso atto dell’indicazione del socio, comunica le dimissioni
dalla carica di Revisore Unico.

L’Assemblea, all'unanimita, nomina quindi il Dott. Marcello Febert, nato a Reggio Calabria
il 24/5/1968, quale Sindaco Unico, e il Dott. Vincenzo Lombardo, nato a Reggio Calabria il
23/12/1961, quale Revisore Unico e stabilisce che i compensi del Sindaco Unico e del
Revisore sono cosi determinati:

- Sindaco Unico € 7.500,00 annui, oltre oneri come per legge;
- Revisore dei Conti € 10.000,00 annui, oltre oneri come per legge.

Il Sindaco Unico e il Revisore designati accettano la nomina ed il relativo compenso cosi
come stabiliti dal Sindaco. Evidenziano al contempo che la determinazione nei limiti sopra
fisati non tiene conto della legge sull’'equo compenso A questo punto il socio riserva ogni
opportuna verifica.
Non essendoci altro da deliberare e nessuno chiedendo la parola, alle ore 13,20 si chiudono
ilavori.

Letto approvato e sottoscritto
Il Presidente
v. Manuela Chindemi
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31/12/2022

Signori Soci,

Pesercizio al 31/12/2022 chiude con un utile netto pati a Euro 152.407.

La presente relazione, conformemente a quanto previsto dall’art. 2428 del Codice Civile, ¢
redatta con lo scopo di fornite notizie circa 'andamento della gestione della Societa.

La relazione viene presentata a cotredo del Bilancio d’esercizio, al fine di fornire
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali di Hermes, escludendo tutto
cio che riguarda l'illustrazione del Bilancio, i cui contenuti sono esplicitati nella Nota
Integrativa, alla quale si rimanda per una migliore comprensione del presente documento.
Ancora, preliminarmente, ¢ opportuno segnalare che parte del contenuto della presente
relazione richiama il documento “Piano strategico opertivo 2023-2025” gia trasmesso
all’ Amministrazione Comunale.

La nostra societa si occupa, esclusivamente, delle attivita di supporto alla gestione dei
processi di riscossione ordinaria, sollecitata e coattiva dei tributi e delle entrate
patrimoniali, nonché dell’attivita di progettazione e sviluppo dei servizi informatici per
conto del Comune di Reggio Calabria.

Al sensi dell’art. 2428 C.c. si segnala che D'attivita viene svolta nella sede di Via Sbarre Inf.
N. 304/A, a Reggio Calabria.

La Hermes S.r.l. ¢, per sua natura, una Societa in house. L’art. 2, lettera o, del D.Lgs.
175/2016 definisce le «ocieta in houser quelle “societa sulle quali un'amministrazione esercita il
controllo analogo o pin  amministrazioni esercitano il controllo analogo conginnto, nelle quali la
partecipazione di capitali privati avviene nelle forme di cui all'articolo 16, comma 1, e che soddisfano il
requisito dell'attivita prevalente di cui all articolo 16, comma 3”.

Nonostante si sia fortemente attenuata la normativa d’urgenza legata alla pandemia
COVID-19, che, negli ultimi esercizi, ha stravolto il regolare corso della riscossione dei
tributi e costretto la Hermes ad intensificare la propria attivita ordinaria, anche nel 2022,
nel rispetto delle disposizioni delle Istituzioni e autorita sanitarie nazionali e locali italiane,
la societa ha operato in osservanza dei protocolli vigenti. Sono rimaste attive le misure, a
tutti 1 livelli dell'organizzazione, tali da consentire di prevenire eventuali rischi e garantire
la salute e sicurezza dei dipendenti, clienti e fornitori, nonché la continuita delle attivita
operative.

Tra i fatti rilevanti che si sono verificati nel corso del 2022 ¢ doveroso citare in questa

premessa — per poi approfondire nel seguito -, in ordine cronologico:
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- il mancato trasferimento della sede societaria;

- il completamento delle procedure di progressione interna previste nel 2021 in sede di
approvazione della nuova pianta organica (ad eccezione di un’unica posizione);

- Tuscita dalla societa di n. 2 risorse, di cui una in quiescenza e laltra per dimissioni
volontarie;

- lavvio dei processi propedeutici alla riscossione coattiva;

- lintensificazione delle procedure di riscossione;

- Tavvio di un procedimento nei confronti dell’Ente e della societa presso la Corte dei
Conti per fatti legati ai conti giudiziali 2014-2015-2016 (ex-Reges);

Tali circostanze hanno, ciascuna per la sua peculiarita, inciso sui valori della produzione e

sul risultato finale di esercizio.
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Assetto della societa

a) La governance della Hermes ¢ cosi articolata:
Assemblea dei soci

Consiglio di amministrazione

Sindaco unico

Revisore unico

Organismo di vigilanza D.lgs. 231/01
Amministratore delegato

Funzioni interne di audit, compliance (RPCT, DPO)

S A A R S

Amministratore delegato/Direttore generale

11 Consiglio di Amministrazione ha 1 pit ampi poteri per la gestione societaria, agendo per
'attuazione dell’oggetto sociale nel rispetto dell’interesse pubblico espresso dal socio e in
conformita con l'esercizio del controllo analogo.

11 funzionamento del Consiglio di Amministrazione ¢ regolato dalle disposizioni di legge e
dallo Statuto. Come disposto dallo stesso Statuto, il Consiglio di Amministrazione ha
attribuito, nei limiti disposti all’art. 2381 del codice civile, deleghe di gestione
all’amministratore delegato.

In assenza del Direttore Generale, le sue funzioni vengono svolte dallo stesso
amministratore delegato, secondo quanto disposto dal comma 3 dell’art. 21 dello Statuto.
I singoli settori operano per la realizzazione della mission aziendale, svolgendo sia attivita
necessarie per il funzionamento della societa che, prevalentemente, attivita funzionali
all’esecuzione di quanto previsto dal Contratto di Servizio e dai Disciplinari.

Il Sindaco Unico, il Revisore unico e ’Organismo di Vigilanza esercitano le funzioni
attribuite dalla legge e dallo Statuto.

Lassetto proprietario della Societa al 31/12/2022 ¢ il seguente: 100% controllata dal
Comune di Reggio Calabria.

L’organo amministrativo ¢ costituito da C.d.A. nominato con delibera assembleare in data
16.7-21.07.2020, e successivamente riconfermato con verbale del 16.10.2020. Si precisa
che, in data 28.04.2022 I’Assemblea dei soci ha nominato quale consigliere il sig. Alex
Tripodi, in sostituzione del dimissionario avv. Giuseppe Basile, che aveva rassegnato le
proprie dimissioni con comunicazione del 09.09.2021.

L’organo rimarra in carica sino all’approvazione del bilancio al 31/12/2022.
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L’organo di controllo della societa ¢ stato nominato con verbale di Assemblea dei soci del
16.07.2020 nella persona del dott. Fabio Mulonia — Sindaco Unico in carica sino
all’approvazione del bilancio al 31.12.2022.

A seguito di dimissioni del revisore unico, Dott. Giovanni Minniti, avvenuta in data
31.12.2021, I’Assemblea dei soci, il 28.04.2022, ha nominato revisore unico il dott.
Marcello Febert. L’organo rimatra in catica sino all’approvazione del bilancio al
31/12/2022.

L’attuale struttura societaria ¢ quella deliberata dall’Assemblea dei soci nel giugno 2021.
Nelle more della piena attuazione della pianta organica, attraverso specifici provvedimenti,
la societa ha adottato alcuni accorgimenti per consentire una migliore organizzazione dei
processi produttivi. L’analisi dei singoli settori aziendali, dei processi e delle criticita ¢
stato oggetto di trattazione nell’ambito del Piano Strategico Operativo menzionato in
premessa, a cui si rimanda.

il progetto di bilancio al 31/12/2022, sottoposto alla Vostra approvazione, come detto,
chiude con un utile netto 152.407 dopo aver effettuato ammortamenti per € 26.472,95
accantonamenti rischi su crediti verso i clienti per € 59.174,16, un accantonamento per
rischi su personale € 139.582.28, accantonamento T.F.R. per € 431.288,04 imposte
dell’esercizio per € 135.237.5 (imposte correnti per € 152.632,37 netto di imposte
anticipate per € 17.394,87).

La somma fatturata da contratto di servizio al Comune per l'anno 2022 ¢ stata
complessivamente di euro 5.440.000,00 oltre IVA.

Si ¢ ritenuto di inserire nel bilancio di esercizio 2022 I'intero corrispettivo maturato nel
corso dell’anno, secondo il Contratto di Servizio vigente.

Il totale del fondo rischi su crediti Vs. clienti ammonta complessivamente a €
1.587.246,18. Tale posta in bilancio ha carattere prudenziale, attesa la difficile, seppur
dovuta, attivita di recupero nei confronti del socio unico. Tale aspetto ¢ stato oggetto di
numerosi confronti con le funzioni del Comune, nel corso del’anno 2022, nonché

oggetto di corrispondenza.
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ANALISI DI BILANCIO

Si propongono di seguito diversi prospetti e riclassificazioni utili ai fini dell’analisi di
bilancio.

Si specificache tra i ricavi caratteristici (per complessivi € 7.785.374) sono stati anche
ricompresi:

- €1.671.073,95 (rimborso spese e servizi postali)

L’indicazione i tali ricavi nella gestione caratteristica corrisponde alla necessita di attribuire
alla medesima area gestionale elementi di positivi di reddito (o meglio rimborsi) correlati a

costi anch’essi caratteristici (spese postali).

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

31/12/2022 31/12/2021

Ricavi 7.785.374 7.885.494
Margine operativo lordo (M.O.L. o 508.645 683.676
Ebitda)

Reddito operativo (Ebit) 290.997 394.417
Utile (perdita) d’esercizio 152.407 259.744
Attivita fisse 81.086 415.146
Patrimonio netto complessivo 1.613.895 1.461.489
Posizione finanziaria netta 2.256.802 1.085.668

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in
termini di valore della produzione, matgine operativo lordo e il Risultato prima delle

imposte

31/12/2022 31/12/2021
valore della produzione 7.785.374 7.885.494
margine operativo lordo 508.645 683.676
Risultato prima delle imposte 287.644 393.800

Prospetto in sintesi dello stato patrimoniale
Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative dello stato patrimoniale confrontate
con i valori del periodo precedente. Per ogni voce elencata ¢ indicata anche la percentuale di

incidenza che ogni voce ha sul suo totale.

31/12/2022  31/12/2021  Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 3.734 6.854 (3.120)
Immobilizzazioni materiali nette 77.352 72.719 4.633
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 335.573 (335.573)

finanziarie

Relazione suila gestione — Bilancio d'esercizio al 31/12/2022 Pag.6 di 35

44 di91



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1183839132 - 10/05/2024
Bilancio aggiornato al 31/12/2022

HERMES SERVIZI METROPOLITANI S.R.L.

HERMES SERVIZI METROPOLITANI SRL - Req. Imp. 02338840800 - Rea 162792

Capitale immobilizzato 81.086 415.146 (334.060)
Rimanenze di magazzino

Crediti verso Clienti 7.439.259 6.252.510 1.186.749
Altri crediti 366.555 51.645 314.910
Ratei e risconti attivi 1.772 7.714 (5.942)
Attivita d’esercizio a breve termine 7.807.586 6.311.869 1.495.717
Debiti verso fornitori 3.776.218 2.361.776 1.414.442
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 295.484 389.349 (93.865)
Altri debiti 1.598.619 1.077.200 521.419
Ratei e risconti passivi 5.139 12.478 (7.339)
Passivita d’esercizio a breve termine 5.675.460 3.840.803 1.834.657
Capitale d’esercizio netto 2.132.126 2.471.066 (338.940)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 2.583.897 2.377.751 206.146
subordinato

Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio

successivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 272.222 132.640 139.582
Passivita a medio lungo termine 2.856.119 2.510.391 345.728
Capitale investito (642.907) 375.821  (1.018.728)
Patrimonio netto (1.613.895)  (1.461.489) (152.406)
Posizione finanziaria netta a medio lungo

termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 2.256.802 1.085.668 1.171.134
Mezzi propri e indebitamento finanziario 642.907 (375.821) 1.018.728

netto

Codice fiscale: 02338840800

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante

alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo

termine che (i) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici

relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/2021
Margine primario di struttura 1.532.809 1.381.916
Quoziente primario di struttura 19,90 18,37
Margine secondario di struttura 4.388.928 3.892.307
Quoziente secondario di struttura 55,13 49,91

Stato patrimoniale riclassificato

11 prospetto dello stato patrimoniale riclassificato ¢ un particolare strumento di analisi del

patrimonio d'impresa, in quanto mette in evidenza con immediatezza i caratteri piu

salienti della composizione degli impieghi e delle fonti di capitale, nonché le relazioni che

intercorrono tra caratteristiche classi di investimenti e di finanziamenti.

Nel seguente prospetto viene riportato lo stato patrimoniale riclassificato della societa
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confrontato con quello dell'esetcizio precedente. Per ogni voce del prospetto viene

calcolata ed evidenziata la percentuale di variazione rispetto all'esercizio precedente.

31/12/2022  31/12/2021 _ Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 3.734 6.854 (3.120)
Immobilizzazioni materiali nette 77.352 72.719 4.633
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 335.573 (335.573)
finanziarie

Capitale immobilizzato 81.086 415.146 (334.060)
Rimanenze di magazzino

Crediti verso Clienti 7.439.259 6.252.510 1.186.749
Altri crediti 366.555 51.645 314.910
Ratei e risconti attivi 1.772 7.714 (5.942)
Attivita d’esercizio a breve termine 7.807.586 6.311.869 1.495.717
Debiti verso fornitori 3.776.218 2.361.776 1.414.442
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 295.484 389.349 (93.865)
Altri debiti 1.598.619 1.077.200 521.419
Ratei e risconti passivi 5.139 12.478 (7.339)
Passivita d’esercizio a breve termine 5.675.460 3.840.803 1.834.657
Capitale d’esercizio netto 2.132.126 2.471.066 (338.940)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 2.583.897 2.377.751 206.146

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio
successivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 272.222 132.640 139.582
Passivita a medio lungo termine 2.856.119 2.510.391 345.728
Capitale investito (642.907) 375.821  (1.018.728)
Patrimonio netto (1.613.895)  (1.461.489) (152.406)
Posizione finanziaria netta a medio lungo

termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 2.256.802 1.085.668 1.171.134
Mezzi propri e indebitamento finanziario 642.907 (375.821) 1.018.728
netto

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli
impieghi a medio/lungo termine che (i) alla composizione delle fonti di finanziamento,

confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022 31/12/2021

Margine primario di struttura 1.532.809 1.381.916
Quoziente primario di struttura 19,90 18,37
Margine secondario di struttura 4.388.928 3.892.307
Quoziente secondario di struttura 55,13 49,91
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Prospetto del conto economico riclassificato a Valore Aggiunto

L'analisi della situazione economica si propone in primo luogo di valutare la redditivita
aziendale. Essa si puo definire come l'attitudine del capitale di impresa a produrre redditi.
Appare evidente allora come il reddito netto possa essere estremamente adatto a tale scopo.
Tuttavia la redditivita aziendale non puo semplicemente essere misurata dal valore del
reddito netto, come indicato in bilancio nel suo valore assoluto. La situazione economica
puo inoltre essere apprezzata anche da altri angoli visuali: le diverse riclassificazione del
conto economico, con 1 valori espressi in termini percentuali, possono fornire indicazioni
interessanti e di notevole valenza pratica anche da un punto di vista prospettico.

Nel seguente prospetto viene riportato il conto economico riclassificato della societa
confrontato con quello dell'esercizio precedente. Per ogni voce del prospetto viene

calcolata ed evidenziata la percentuale di vatiazione rispetto all'esercizio precedente.

31/12/2022  31/12/2021 Variazione

Ricavi netti 7.774.673 7.753.043 21.630
Costi esterni 3.379.980 3.307.309 72.671
Valore Aggiunto 4.394.693 4.445.734 (51.041)
Costo del lavoro 3.886.048 3.762.058 123.990
Margine Operativo Lordo 508.645 683.676 (175.031)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 228.349 421.710 (193.361)
accantonamenti

Risultato Operativo 280.296 261.966 18.330
Proventi non caratteristici 10.701 132.451 (121.750)
Proventi e oneri finanziari (3.353) (617) (2.736)
Risultato Ordinario 287.644 393.800 (106.156)
Rivalutazioni e svalutazioni

Risultato prima delle imposte 287.644 393.800 (106.156)
Imposte sul reddito 135.237 134.056 1.181
Risultato netto 152.407 259.744 (107.337)

Dalla riclassificazione del Conto Economico a valore ageiunto, riferito al bilancio chiuso al

31/12/2022, si evidenziano i seguenti dati:

31/12/2022 31/12/2021

Ricavi 7.785.374 7.885.494
Margine operativo lordo (M.O.L. o 508.645 683.676
Ebitda)

Reddito operativo (Ebit) 290.997 394.417
Utile (perdita) d’esercizio 152.407 259.744
Attivita fisse 81.086 415.146
Patrimonio netto complessivo 1.613.895 1.461.489
Posizione finanziaria netta 2.256.802 1.085.668

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi due esercizi in termini di valore

della produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.
31/12/2022 31/12/2021

valore della produzione 7.785.374 7.885.494
margine operativo lordo 508.645 683.676
Risultato prima delle imposte 287.644 393.800
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INDICI DI SOLIDITA’ PATRIMONIALE

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici

di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2022  31/12/2021

Liquidita primaria 1,77 1,93
Liquidita secondaria 1,77 1,93
Indebitamento 5,16 4,30
Tasso di copertura degli immobilizzi 52,65 9,42

L’indice di liquidita primaria ¢ pari a 1,77.
L’indice di liquidita secondaria ¢ pari a 1,77.
L’indice di indebitamento ¢ pari a 5,16.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 52,65

Equity/assets ratio.

L'Equity ratio o assets ratio, ottenuto dal rapporto tra il Patrimonio netto (€1.613.895) e
I'Attivo Fisso (totale immobilizzazioni pati a € 81.080), indica in che misura le
immobilizzazioni vengono finanziate con tisorse dell'azienda.

11 valore di tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2022 ¢ uguale a 19,90. Rispetto
all'esercizio precedente si evidenzia una migliore copertura delle immobilizzazioni con
risorse dell'azienda.

Sarebbe comunque opportuna una maggiore capitalizzazione della societa.

INDICI DI LIQUIDITA'

Si precisa preliminarmente che la liquidita aziendale ¢ correlata unicamente alla regolarita
dei pagamenti da parte del socio unico.

Gli indici di liquidita sono rapporti calcolati tra varie grandezze del bilancio riclassificato al
fine di evidenziare la situazione di liquidita dell'impresa. L'analisi della situazione di liquidita
mira ad evidenziare in quale misura la composizione impieghi - fonti sia in grado di
produrre, nel periodo breve, equilibrati flussi finanziari.

Nel’ambito delle analisi sulla liquidita aziendale, due sono i rapporti maggiormente
utilizzati:

- indice di liquidita primaria.

- Indice di liquidita generale;
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Poiché tutti 1 crediti della societa sono qualificati come “crediti a breve”, i due indici

coincidono.

31/12/2022 31/12/2021
Liquidita primaria 1,77 1,93
Liquidita secondaria 1,77 1,93

Liquidita primaria

Tale indice ¢ anche conosciuto come quick test ratio ed indica la capacita dell'azienda di
coprire le passivita di breve periodo con il capital circolante lordo, ossia con tutte le attivita
prontamente disponibili e/o comunque velocemente liquidabili. Esprime in definitiva,
l'attitudine della gestione aziendale a soddisfare impegni finanziari a breve. Il suo valore,

quindi, dovrebbe essere ampiamente positivo.

Indice di liquidita generale

L'indice di liquidita generale detto anche current ratio ¢ dato dal rapporto tra le attivita
correnti e le passivita correnti dell'impresa.

11 capitale circolante lordo (pari, nel caso dell’azienda, alle attivita correnti) ¢ calcolato in €
10.145.474,00.

Le passivita correnti ammontano a € 9.446.539.

Per entrambi gli indici richiamati, il valore riferito al bilancio chiuso al 31/12/2022, ¢
uguale a 1,07. Rispetto all'esercizio precedente si evidenzia una diminuzione del valore
dell’indice. L’apparente situazione di tranquillita finanziaria evidenziata dagli indici deve
pero essere piu accuratamente valutata tenuto conto che:

- Alla liquidita aziendale compartecipano somme appartenenti al socio unico (depositate
su conti correnti o in contanti), in correlazione all’esercizio dell’attivita di riscossione
pet suo conto, seppur bilanciati da un cortispondente debito a breve nei confronti
della controllata;

- La liquidita aziendale e la regolarita dei pagamenti da parte della Hermes sl ¢

strettamente correlata alle liquidazioni da parte dell’Ente Comune.

Indice di liquidita generale
L'indice di liquidita generale detto anche current ratio ¢ dato dal rapporto tra le attivita

correnti e le passivita correnti dell'impresa.
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11 capitale circolante lordo (pari, nel caso dell’azienda, alle attivita correnti) ¢ calcolato in €
7.733.110,00.
Le passivita correnti ammontano a € 3.840.803,00.
Per entrambi gli indici richiamati, il valore riferito al bilancio chiuso al 31/12/2021, ¢
uguale a 2,01. Rispetto all'esercizio precedente si evidenzia un aumento del valore
dell’indice.L’apparente situazione di tranquillita finanziaria evidenziata dagli indici deve
pero essere pill accuratamente valutatata tenuto conto che:
- Alla liquidita aziendale compartecipano somme appartenenti al socio unico (depositate
su conti correnti o in contanti), in correlazione all’esercizio dell’attivita di riscossione
per suo conto (alla chiusura dell’esercizio per complessive € 150.214 su un totale di
disponibilita liquide pari a € 1.085.668), seppur bilanciati da un corrispondente debito
a breve nei confronti della controllata;
- La liquidita aziendale e la regolarita dei pagamenti da parte della Hermes stl ¢

strettamente correlata alle liquidazioni da parte del’Ente Comune.
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ANALISI PER MARGINI

Dalla riclassificazione dello Stato patrimoniale sono stati calcolati i dati necessari per il
calcolo dei margini di struttura.

I principali margini di strutturasono:

- il capitale circolante netto;

- il margine di tesoreria;

- il margine di struttura.

Poiché tutti i crediti della societa sono qualificati come “crediti a breve”, capitale circolante

netto e margine di tesoretia coincidono.

Margine di Struttura

Il margine di struttura rappresenta una delle grandezze differenziali desumibili dal bilancio.
11 valore di tale margine si ottiene come differenza tra il capitale netto (patrimonio netto
pari a € 1.613.895) e le attivita immobilizzate (immobilizzazioni pari a € 81.080).

1l valore del margine di struttura, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2022 ¢ uguale a
1.532.809. Rispetto all'esercizio precedente si evidenzia un aumento del relativo valore.

11 valore del margine di struttura, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2022 indica che il

capitale proprio copre non solo le attivita immobilizzate, ma anche le attivita correnti.

Capitale Circolante Netto

Il Capitale Circolante Netto indica il saldo tra il capitale circolante (pati a € 10.145.474,00)
e le passivita correnti (pari a € 5.672.321,00). Questo indice evidenzia il grado
d'indipendenza delle attivita correnti dalle fonti a breve.

11 valore del Capitale Circolante Netto, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2022 ¢ uguale a
4.473.153. Rispetto all'esetcizio precedente ha subito un incremento.

11 valore del Capitale Circolante Netto, rifetito al bilancio chiuso al 31/12/2022 esprime
una situazione di equilibrio in quanto indica quanto in piu delle risorse si verra a
trasformare in denaro nel breve periodo rispetto agli impegni in scadenza nello stesso

periodo.

Margine di tesoreria
1l margine di tesoreria esprime la capacita dell'azienda di coprite le passivita correnti a breve
termine con l'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve. Pertanto il matgine di

tesoreria ¢ un indicatore, in termini assoluti, della liquidita netta dell'impresa, prescindendo

Relazione suila gestione — Bilancio d'esercizio al 31/12/2022 Pag 13 di 35

51 diogl



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. HERMES SERVIZI METROPOLITANI S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1183839132 - 10/05/2024 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 02338840800

HERMES SERVIZI METROPOLITANI SRL - Req. Imp. 02338840800 - Rea 162792

dagli investimenti economici e dalle rimanenze. In valore viene calcolato dalla differenza tra
le liquidita (immediate e differite) e le passivita cotrenti.

1l valore del Matgine di tesoreria, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2022 ¢ uguale a
4.037.320. Rispetto all'esercizio precedente ha subito un incremento.

11 valore del Margine di tesoretia, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2022 esptime una
situazione di equilibrio. Il valore positive indica la capacita dell'impresa di far fronte alle
uscite future connesse con 'esigenza di estinguere le passivita a breve.

Si precisa che anche per capitale circolante netto e margine di tesoreria, valgono le
medesime valutazioni effettuate per gli indici di liquidita (somme liquide detenute per conto
dell’Ente socio e stretta dipendenza della liquidita societaria dai regolari adempimenti del

medesimo).
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

La situazione economica viene tipicamente analizzata attraverso il calcolo dei noti indici di
redditivita del capital proprio (ROE) e di ritorno degli investimenti (ROA). Il primo ¢ un
indice sintetico che esprime la redditivita del capital investito nell’Azienda da parte dei soci,
mentre il secondo esprime la redditivita generale del capitale investito (considerando tutte

le gestioni dell’impresa).

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci
degli esercizi precedenti.

31/12/2022  31/12/2021

ROE netto 0,10 0,22
ROE lordo 0,20 0,33
ROI 0,03 0,05
ROS 0,04 0,05

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

31/12/2022 31/12/2021

Ricavi 7.785.374 7.885.494
Margine operativo lordo (M.O.L. o 508.645 683.676
Ebitda)

Reddito operativo (Ebit) 290.997 394.417
Utile (perdita) d’esercizio 152.407 259.744
Attivita fisse 81.086 415.146
Patrimonio netto complessivo 1.613.895 1.461.489
Posizione finanziaria netta 2.256.802 1.085.668

ROE - Return on Equity

11 valore del ROE esprime il tasso di rendimento del capitale proprio al netto delle imposte.
Rappresenta un indicatore di sintesi della convenienza ad investire in qualita di azionista
nell'azienda. II valore del presente indice viene ottenuto dal rapporto tra il Risultato netto
d'esercizio e il valore del Patrimonio netto al netto del risultato d'esercizio.

11 risultato netto dell’esercizio, rapportato al Patrimonio netto dell’esercizio, determina un
ROE pari a 0,10.

Il valore del ROE va letto tenendo in considerazione che il valore delle imposte
dell’esercizio ¢ stato influenzato (positivamente) dallo stanziamento di crediti per imposte
anticipate pari a € 17.395,00, che hanno pertanto ridotto civilisticamente 'impatto negativo

delle maggiori imposte dell’esercizio.
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ROA - Return on Assets

Il valore espresso dal presente indice indica la redditivita del capitale investito a
prescindere dalle fonti di finanziamento. Misura la capacita dell'azienda a rendere
remunerativi gli investimenti di capitale. Il valore del presente indice viene ottenuto dal
rapporto tra il Reddito operativo (EBIT pari a € 290.997,00) e il totale impieghi (pari a €
10.145.474,00).

L’indice ROA viene pertanto calcolato in misura pari allo 0,02%.

I risultati degli indici di redditivita sono coerenti con la funzione pubblica svolta dalla

Hermes.

RISCHI ED INCERTEZZE
La Societa ha completato la procedura di misurazione del rischio di crisi aziendale tramite
gli strumenti di valutazione indicati nel Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.lgs.
175/2016, tesa a verificare eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in
base al Programma medesimo. L’esito di tale valutazione ¢ riportato nell’apposita
“Relazione sul Governo societario contenente Programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale (ex art. 6, co. 2 e 4, d.Igs. 175/2016)”.
Dal punto di vista della struttura organizzativa, ’azienda non prevede la funzione di Risk
Management. Pertanto, la gestione del rischio viene esercitata attraverso:

- Modello di organizzazione, gestione e controllo in conformita al d.1gs. n. 231/01 s.m.i.

- Organismo di Vigilanza

- Codice Etico

- Monitoraggio degli indici economici, finanziari e patrimoniali

- Monitoraggio periodico dell’andamento della gestione

- Monitoraggio periodico da parte degli organi di controllo (sindaco, revisore,

Macroarea Partecipate per cio che concerne il controllo analogo)
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INFORMAZIONI SUL PERSONALE
11 personale attivo al 31 dicembre 2022 ¢ di n. 116 unita, come risulta di seguito dettagliato:

Descrizione Al 31/12/2021 | Al 31/12/2022
(Numero) (Numero)
Organico totale 118 116
Eta media del personale 49,55 50,40
Tasso di malattia 4,47% 277
Impiegati uomini 70 68
Impiegati donne 48 48

Nel corso del 2022 il personale ¢ diminuito rispetto al 31.12.2021 di n. 2 unita, a seguito
delle dimissioni volontarie di un’unita di III Livello e il pensionamento di un’unita di V
livello.

In merito agli obblighi previsti dalla Legge 81/2008 si segnala che risultano regolarmente
nominati, oltre al Datore di lavoro, il Responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione (R.S.P.P.) ed il medico competente.

Non si segnalano addebiti in ordine a malattie professionali.

ATTUAZIONE PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE
Nel corso del 2022, si ¢ proseguito nel processo di riorganizzazione dei settori aziendali,
avviato con I'approvazione della nuova pianta organica, nel 2021.
Nel corso dell’anno sono state completate le procedure di progressione interna che hanno
interessato una vasta platea di lavoratori, e conclusesi con:
- N. 2 progressioni al IV Livello CCNL Commercio —Addetti alla segreteria — Aree
Segreteria generale, Risorse Umane, Affari Legali — Servizio Idrico;
- N. 3 progressioni al III Livello CCNL Commercio - Impiegati amministrativi - Aree
Attivita esterne;
- N. 1 progressione al I Livello CCNL Commercio — Responsabile Tributi maggiori
- N. 1 progressione al I Livello CCNL Commercio - Responsabile Antievasione e
Riscossione Coattiva
- N. 1 progressione al I Livello CCNL Commercio — Responsabile Gestione incassi,
rendicontazioni, rateizzazioni
- N. 1 progressione al II Livello CCNL Commercio — Coordinatore settore IMU

- N. 24 progressioni al III Livello CCNL Commercio - Impiegati amministrativi — aree
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Tributi/Entrate
- N. 3 progtessioni al IT Livello CCNL Commetcio - Business/Functional Analyst Area
IT
- N. 1 progressione al I Livello CCNL Commercio — Responsabile Area IT
- N. 4 progressioni al IIT Livello CCNL Commetcio - System/Software Engineer Area
IT
- N. 2 progressioni al III Livello CCNL Commercio - Impiegati amministrativi — Area
Segreteria Generale, Affari legali, Risorse umane — Acquisti, gare e contratti
Con tali intervento la societa ha adeguato ruoli e mansioni alle effettive necessita
produttive, nel rispetto degli inquadramenti contrattuali previsti dal CCNL applicato.
L’attuazione del progetto di riorganizzazione ha consentito una migliore strutturazione
delle unita produttive, con snellimento dei singoli processi a aumento di produttivita,

efficienza ed efficacia.

SEDE AZIENDALE

Anche nel corso del 2022 non vi sono state novita dal punto di vista del trasferimento della
sede aziendale. Il 29 marzo 2022, a seguito di notifica da parte della societa Capodimonte
stl, proprietaria dell'immobile dove’¢ ubicata P'attuale sede della Hermes, di un “atto di
intimazione di sfratto per morosita”, con contestuale citazione in giudizio, che si ¢ concluso
con sentenza del Tribunale di Reggio Calabria, del 29 marzo 2022, con dichiarazioen di
inammissibilita della domanda della Capodimonte stl. Detta pronuncia, in ogni caso, al
proprietario dell'immobile la possibilita di agire per ottenere i rilascio dell'immobile e il
pagamento dell'indennita di occupazione.

Nonostante 'emergenza pandemica si sia attenuata, a causa delle condizioni di sicurezza
della sede che non consentono l'ottimale distribuzione dei lavoratori negli spazi disponibili,
la societa sta proseguendo, per alcune categorie di lavoratori e nei limiti imposti dalla
vigente normaiva, nel percorso di alternanza lavoro in sede-smart working, limitando 1
disagi logistici.

In ragione di cio, anche nel 2022 ¢ stata reiteratamente manifestata al Comune di Reggio
Calabria Tesigenza di trovare nuovi locali, anche in ragione del costo dovuto per
I'occupazione mensile, definito nel contratto, a suo tempo stipulato dalle parti e poi risolto,
in Euro 9.000,00 e il cui costo ¢ stato congelato, stante I'assenza di un contratto e la
sproporzione rispetto all’effettivo valore di occupazione dell'immobile (come peraltro

confermato dalla perizia di parte commissionata dalla societa che stima quale valore di

Relazione suila gestione — Bilancio d'esercizio al 31/12/2022 Pag 18 di 35

56 diogl



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. HERMES SERVIZI METROPOLITANI S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1183839132 - 10/05/2024 Codice fiscale: 02338840800

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

HERMES SERVIZI METROPOLITANI SRL - Req. Imp. 02338840800 - Rea 162792

occupazione dell'immobile adeguato I'importo di euro 2.500,00/mese).
Ad oggi si deve, amaramente, constatare che la societa non ha avuto alcuna proposta

concreta in merito al trasferimento.

PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE

Nel corso dell’esercizio la societa ha messo in atto diversi interventi finalizzati a risolvere le
criticita organizzative e operative. Difatti, si ¢ dato seguito alla riorganizzazione
complessiva dei settori che, seppur completa all’esito delle residuali procedure di selezione
interna, ¢ gia in fase di aggiornamento, essendo, l'azienda, una realta in continua
trasformazione che deve dare risposte alle mutevoli esigenze operative che, nel tempo, si
presentano. Si ¢ anche avviato un percorso per rendere organiche e strutturate le attivita di
accertamento e riscossione, attraverso una pianificazione congiunta con I'Ente che, al
momento, sta restituendo risultati soddisfacenti.

Nei primi mesi dell’anno si sono concluse le attivita relative all’avviamento del settore
riscossione coattiva, che, purtroppo, ha subito un notevole ridimensionamento legato
all’accordo siglato tra il Comune di Reggio Calabria e il Governo per la cessione, delle
partite da riscuotere coattivamente, al’ADER. Cio ha comportato la necessita di rivedere
I'approccio iniziale, con la conseguente scelta di limitarsi, al momento, all’emissione di n.
23.807 solleciti di pagamento di cui all’Art. 1, comma 795, legge 27 dicembre 2019, n. 160,
per un importo complessivo di € 20.989.000,00.

Sempre dal punto di vista operativo, c’¢ da segnalare I'importante attivita legata alla verifica
dei morosi rispetto ai piani di rateizzazione siglati con I’Ente. Tale attivita ha comportato n.
2.078 preavvisi di revoca per un totale di € 2.672.112,00. Dei contribuenti interessati, molti
hanno saldato interamente il debito, altri hanno ripreso i pagamenti in attesa delle definitive
determinazioni del Comune.

11 servizio idrico, ¢ stato oggetto di interventi mirati ad aumentare il numero degli operatori
presenti per meglio gestire le attivita e smaltire il lavoro arretrato, soprattutto con
riferimento al ricalcoli e ai rimborsi. E’ stato anche nominato, in via provvisoria, un
responsabile di settore e ridisegnato I'organigramma degli uffici.

Permane ancora il problema delle postalizzazioni e delle relative spese che, di fatto,
condiziona pesantemente l'operativita della societa. Anche su questo ¢ opportuno
sollecitare un confronto con il socio unico che consenta di meglio disciplinare, nei prossimi

documenti contrattuali, questo aspetto.
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Come anticipato nell’ultimo documento di pianificazione, la maggiore criticita della societa,
in tema di riorganizzazione, tisiede nella situazione contrattuale dei lavoratori. Se da un lato
si ¢ avuta data prima risposta alle problematiche di inquadramento di molti lavoratori
(attraverso la messa a bando di n. 43 progressioni interne), ¢ pur vero che, in generale, il
CCNL Terziario non consente una rappresentazione veritiera delle mansioni svolte dal
petsonale di Hermes, sia dal punto di vista della gestione tributi/entrate che dal punto di
vista dell’'IT. Ecco che, terminata la fase di attuazione della nuova pianta organica e della
successiva revisione, per adeguarla al contesto operativo, ¢ auspicabile 'avvio di un tavolo

di lavoro per valutare opportunita e la sostenibilita di un passaggio ad altro CCNL.

PROCEDURA CORTE DEI CONTI

Nel corso del 2022 sono state notificate alla societa e al Comune di Reggio Calabria n. 3
Relazioni di Irregolarita sui conti giudiziali relativi alle annualita 2014-2015-2016. La
societa si ¢ costituita in giudizio all’'udienza del 20.10.2022 per presentare le proprie
memorie difensive. Si fa presente che lirregolarita evidenziata dalla Corte si riferisce a
Conti giudiziali, parificati dallo stesso Ente, predisposti dalla societa Re.g.e.s. spa e per i

quali, la Hermes, si ¢ limitata a reperire le informazioni agli atti.

Relazione suila gestione — Bilancio d'esercizio al 31/12/2022 Pag.20 di 35

58 digl



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. HERMES SERVIZI METROPOLITANI S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 1183839132 - 10/05/2024 Codice fiscale: 02338840800

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

HERMES SERVIZI METROPOLITANI SRL - Req. Imp. 02338840800 - Rea 162792

MISURE DI SICUREZZA IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALI
Hermes Servizi Metropolitani Stl ha adeguato la propria organizzazione al Regolamento
Europeo 2016/679 GDPR e dal D. Lgs 196/2003 per come modificato dal D.Lgs
101/2018 in materia di trattamento e protezione dei dati personali.
Il Referente Privacy Aziendale, anche nelle sue funzioni di DPO (Responsabile della
Protezione dei Dati), ha messo in atto azioni e predisposto misutre organizzative, tecniche e
procedurali per far si che I’Azienda sia conformata alla normativa vigente in materia di
protezione dei dati, senza tuttavia precludere la continuita delle attivita utili all’erogazione di
quanto previsto dal contratto di servizio e dai disciplinari sottoscritti con il Comune di
Reggio Calabria.
Le Informative Privacy, formulate in modo conciso, intelligibile e trasparente, sono state
aggiornate e rese facilmente accessibili mediante pubblicazione sul sito internet aziendale,
affissione nei luoghi di accesso al pubblico e negli uffici della sede aziendale.
Sulle stesse informative si ¢ data maggiore rilevanza e trasparenza:
o alle modalita con cui viene trattato il dato;
o alle possibilita di accesso da parte dell'interessato alle informazioni relative al
trattamento dei suoi dati;
o ai diritti che spettano all’Interessato nei casi in cui lo stesso ritenga non congtui i
contenuti ¢ le modalita utilizzate relativamente ai trattamenti di dati che lo riguardano.
Il Responsabile per la Protezione dei dati (DPO) ¢ il dott. Fortunato Toscano, designato in
data 25.05.2018 secondo quanto previsto dall’art. 37, par. 1 lett a) del GDPR.
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ADEMPIMENTI CONNESSI AL D.LGS. 81/2008 IN MATERIA DI
SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO

La Hermes Servizi Metropolitani S.r.]. ha nominato I'ing. Roberto Ceravolo, nella qualita
di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione dai Rischi (RSPP).

Nell’anno 2022, si ¢ proseguito con lattivita di prevenzione dei rischi lavorativi e della
sicurezza dell’igiene nei luoghi di lavoro, anche con riferimento alla pandemia COVID-19.
Difatti, il RSPP ¢ anche membro del Comitato per la gestione dei rischi sui luoghi di
lavoro connessi alla pandemia Covid-19, di cui al successivo paragrafo.

In ottemperanza al disposto del D.Lgs. n. 81/2008 ¢ successive integrazioni e
modificazioni, sono state altresi eseguite dal medico competente le visite periodiche dei
dipendenti nel rispetto dei protocolli sanitari richiesti dalla mansione svolta, la riunione

annuale di prevenzione e protezione ex art. 35 del citato decteto.
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STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO PER LA
GESTIONE DEI RISCHI

REGOLAMENTI INTERNI

La societa, nel corso degli anni, ha adottato i seguenti regolamenti:

- Regolamento piccola cassa (05.03.2019)

- Regolamento Accesso civico (16.07.2019)

- Regolamento segnalazione di illeciti (28.10.2019, aggiornato il 30.03.2022)

- Regolamento per il reclutamento del personale (13.02.2020)

- Regolamento Disciplina degli affidamenti dei contratti pubblici (13.02.2020)

- Regolamento per il conferimento degli incarichi (29.05.2020)

- Regolamento interno per affidamento degli incarichi agli avvocati esterni
(04.09.2020)

- Regolamento Albo Fornitori (26.03.2021)

Sono stati predisposti e in attesa di approvazione:

- Regolamento informatico aziendale (da approvare)

- Regolamento privacy (da approvare)

Alcuni di questi regolamenti devono ancora essere approvati ma la suddetta produzione

testimonia la volonta della governance di diffondere regole certe di condotta che

consentano a tutti 1 lavoratori di orientarsi al meglio dei diversi aspetti della vita aziendale.

11 flusso informativo verso ’'ODV e il Sindaco Unico, unitamente a quello verso il RPCT, ¢

stato assorbito nella Procedura per la Gestione dei Flussi informativi verso ODV-

SindacoUnico-RPCT, approvata i1 05.07.2021

TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE EX LEGGE 190

11 Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza ¢ il Dott. Michele
Delfino.

Nell’ambito delle attivita relative alla gestione della trasparenza e dell’anticorruzione, nel
corso dell’anno, numerose sono state le iniziative sul tema, derivanti da obblighi normativi
e da precise scelte organizzative.

Inoltre nel corso del 2022 ¢ stato completato 'aggiornamento del Modello Organizzativo
Gestione e controllo 231 ai nuovi reati presupposto, in osservanza delle raccomandazioni
dell’Organismo di Vigilanza circa la necessita di adeguare il documento.

Hermes ha approvato in data 21.01.2022 il Piano per la Prevenzione della Corruzione e per
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la Trasparenza per il triennio 2022-2024, proposto dal RPCT aziendale.

Intensa € stata I’attivita successiva, documentata dalla relazione dello stesso con una serie di
interventi ben illustrati nella relazione di fine anno del RPCT, pubblicata sul sito
istituzionale.

Tra gli interventi rilevanti si sottolineano:

- laggiornamento della mappatura dei processi a rischio corruzione e la relativa
valutazione del rischio, entrambe confluite nel Piano triennale 2022-2024;

- laggiornamento del Vademecum operativo per 1 settori al fine di facilitare
I'adempimento, da parte di ciascun responsabile, delle incombenze legate all’anticorruzione
e alla trasparenza;

- 'attuazione del piano degli Audit;

- il consolidamento dell’utilizzo della piattaforma di gestione degli acquisti telematici;
- Pattestazione degli obblighi di pubblicazione, asseverata dall’Organismo di vigilanza
aziendale;

- Ierogazione della formazione di base obbligatoria a tutto il personale dipendente e
specialistica per una specifica area a rischio.

Hermes ha altresi approvato, in data 23.01.2023, il Piano per la Prevenzione della

Corruzione e per la Trasparenza per il triennio 2023-2025, proposto dal RPCT aziendale.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Tutte le attivita di ricerca e sviluppo portate avanti dalla societa sono oggetto di specifici
interventi progettuali, finanziati nell’ambito delle attivita del PON Metro, di cui la
Hermes ¢ soggetto attuatore. Difatti, la societa non ha sostenuto ulteriori costi per tali

attivita.

RAPPORTI CON LA CONTROLLANTE

La Societa ¢ soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Reggio
Calabria, ex art. 2497-bis codice civile, che detiene il 100% del capitale sociale. Ogni
rapporto ¢ disciplinato dal Contratto di Servizio, dal Disciplinare di Servizio (ancorché
scaduto e non ancora rinnovato), dal Regolamento sui Controlli delle societa partecipate

(Del. G.C. 78/2018).
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Tutte le informazioni economiche e finanziarie, rispetto ai rapporti con il socio, sono

state esplicitate nella nota integrativa.

INFORMAZIONE AI SENSI DELL’ART. 2428, COMMA 2, PUNTO BIS C.C.

Con riferimento all’utilizzo di strumenti finanziari, rilevanti ai fini della valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria, si evidenzia che la societa non ha fatto ricorso al
credito di finanziamento. In considerazione di cid non sussiste per I'anno 2023 né

rischio di credito né di mercato per variabili connesse alla gestione finanziaria.

INFORMAZIONI SUI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA
CHIUSURA DELL'ESERCIZIO (art. 2427, 22 quater).

In data 24/03/23 la societa ha inteso riconciliare le pattite contabili non tiscosse con il
Comune di Reggio Calabria. A sigillo di tale intesa ¢ stato redatto un verbale che
racchiude gli accordi economici/finanziari che avranno i loro effetti contabili, alla
sottoscrizione dell’accordo transattivo,che verra redatto probabilmente nel 2023. Gli
effetti di tale accordo verranno totalmente assorbiti dal Fondo Svalutazione Crediti gia
opportunamente incrementato a tutela della presunta perdita potenziale.

I crediti oggetto di transazione sono quantificati in euro 1.134.688,24 dei quali la societa
rinuncia all’incassodi Euro 209.292,81 (rivalutazione Istat ex Recasi Spay).

Il Comune di Reggio Calabria a seguito del riconoscimento dei debiti fuori bilancio
intende riconoscere il 50% dei Crediti oggetto di contestazione formale quantificati in
euro124.306,61 e il 50% dei crediti iscritti a bilancio corrispondenti alle mensilita di
novembre e Dicembre 2017 dei canoni di servizio della Ex Recasi ¢ Reges quantificati in
Euro 801.068,82. Pertanto a conclusione dell’iter amministrativo le societa dovra
incassare euro 462.697,72 in 4 rate annuali da 115.674,43. La perdita subita sara di euro
671.990,53.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In termini previsionali, ritiene che l'andamento della gestione possa consentire di

mantenere 1 livelli raggiunti nel corso del 2022. Gia a corredo del Piano strategico operativo

¢ stato prodotto il Budget previsionale per il 2023, riportato nelle tabelle che seguono:

BUDGET ECONOMICO PER CONTROLLI EX ANTE 2023

Conto Descrizione Eser. 2023
. 58/0005/0215 | RESI SU VENDITE 0,00
. 66/0020/0005 | MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI 70,00
. 66/0020/0501 MATERIE DI CONSUMO PER SANIFICAZIONE 2.000,00
. 66/0020/0502 | MATERIE DI CONSUMO X/CONTRATTO DI SER 500,00
66/0025/0005 MERCI C/ACQUISTI 0,00
66/0025/0006 MERCI C/ACQUISTI P/PROD.SERV. 1.500,00
66/0030/0007 MATER.MANUT.BENI PROPRI(LIM.5%) 1.500,00
66/0030/0015 MATERIALE DI PULIZIA 200,00
66/0030/0025 CANCELLERIA 10.000,00
66/0030/0035 CARBURANTI E LUBRIFICANTI 8.500,00
MATERIALE PUBBLICITARIO 250,00
66/0030/0045 INDUMENTI DI LAVORO 500,00
66/0030/0060 ACQUISTI BENI COSTO UNIT.<516,46 3.000,00

66/0030/0480 ALTRI ACQ.DIRETT.AFFER.ATTIVITA'
MATERIE PER LA PRODUZIONE DI SERVIZI 28.020,00
68/0005/0005 TRASPORTI SU ACQUISTI 0,00
68/0005/0025 ENERGIA ELETTRICA 25.000,00
ACQUA 4.000,00
68/0005/0052 CANONE DI MANUTENZIONE PERIODICA 0,00
68/0005/0055 MANUT.E RIPARAZ.BENI PROPRI 5% 610,00
68/0005/0057 MANUT. E RIP.VEICOLI PARZ.DEDUC. 0,00
68/0005/0075 MAN. E RIP. BENI DI TERZI 3.000,00
68/0005/0095 ALTRI ONERI P/AUTOMEZZI 1.000,00
68/0005/0110 | ASSICURAZIONI R.C.A. 4.500,00
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.62;/6005/0125 ASSICURAZ. NON OBBLIGATORIE 840,00
'68./6005/0130 VIGILANZA 22.000,00
éé/6005/0132 SERVIZI DI PULIZIA 38.000,00
.62;/6005/0136 COMP.AMMINIST.PROF.(SOClspa-srl) 0,00
;58./6005/0150 COMP.AMM.-C0O.CO.CO.(SOClspa-srl) 0,00
éé/6005/0160 COMPENSI SINDACI-PROFESSIONISTI 7.800,00
éé/6005/0165 COMPENSI SINDACI-COLL.COOR.CONT. 0,00
.68./6005/0199 CONT.INPS AMM-CO.CO.CO.(spa-srl) 1.500,00

68/0005/0200 | CONTR.INPS COLLAB. ATTIN.ATT. 0,00

68/0005/0290 | COMPENSI COLL NON ATTINENTI 0,00
'Gé/6005/0265 COMP.PROF.NON DIR.AFFER.ATTIVITA 0,00
éé/6005/0290 PUBBLICITA' 2.500,00
.62;/6005/0310 SPESE LEGALI 32.000,00
;58./6005/0320 SPESE TELEFONICHE 20.000,00
éé/boos/oazs SPESE CELLULARI 3.500,00
. . . 68/0005/0330 | SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA 18.000,00
;58'/6005/0335 SPESE DI RAPPR. NON INERENTI 0,00
65/6005/0340 SPESE DI RAPPRESENTANZA DEDUCIB. 3.000,00
éé/6005/0341 PASTI/SOGGIORNI-SPESE DI RAPPRES 0,00
;58./6005/0346 SPESE PER VIAGGI 0,00
éé/6005/0347 PASTI/SOGG.NI-SPESE OSPITALITA' 1.000,00
65/6005/0350 MENSA AZ.APPALTATAeBUONI PASTO 80.000,00
;58./6005/0355 RICERCA,ADDESTRAM.E FORMAZIONE 25.000,00
65/6005/0365 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI 5.000,00
éé/6005/0370 ONERI BANCARI 6.000,00
.62;/.0005/0385 TENUTA PAGHE,CONT.DICH.DA IMPRES 18.000,00
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68/0005/0386 TEN.PAGHE,CONT.,DICH.DA LAV.AUT. 5.000,00
68/0005/0404 ACQUISTI SERVIZI P/PRODUZ.BENI 0,00
68/0005/0405 ALTRI COSTI P/PRODUZIONE SERVIZI 30.000,00
68/0005/0407 ALTRI COSTI PER SERVIZI 5.000,00
68/0005/0490 ALTRI SERVIZI DEDUCIBILI
68/0005/0491 ALTRI SERVIZI INDEDUCIBILI 50,00
68/0005/0501 oneri cc postali 20.000,00
68/0005/0502 POSTALIZZAZIONE 1.285.321,68
68/0005/0503 SERVIZI DI POSTALIZZAZIONE 34.009,69
68/0005/0505 SERVIZI APPALTO MULTE 326.250,00
68/0005/0523 SANIFICAZIONE 1.000,00
SERVIZI PER IL TRASFERIMENTO DELLA SEDE 80.000,00
68/0005/0524 | COMPENSI ORGANISMO DI VIGILANZA 6.240,00
68/0005/0526 | SPESE LEGALI - ASSISTENZA IN GIUDIZIO 20.000,00
68/0005/0527 | MAT. MANUT. PER | SERVIZI COMUNALI 0,00
68/0005/0528 | COMPENSI CONSUL PER SICUR. SUL LAVORO 2.340,00
68/0005/0529 | COMP. AMMINISTRATORE DELEGATO 27.549,00
68/0005/0530 | COMPENSI. CONSIGLIERE AMMINISTRAZ 1 23.614,00
68/0005/0531 | COMPENSI. CONSIGLIERE AMMINISTRAZ 2 23.614,00
68/0005/0532 | COMPENSI PROFESSIONISTI * 231/01 16.600,00
68/0005/0533 | COMPENSI REVISORE LEGALE DEI CONTI 10.000,00
68/0010/0025 ASSIC. R.C. PROFESSIONALI 4.072,00
68/0010/0045 SPESE AGG E MANUTE SOFTWARE 50,00
COSTI PON METRO 1.199.836,37
COSTI PER SERVIZI DA TERZI 3.442.796,74
COSTI PER SERVIZI ISTITUZIONALI 923.629,00
FITTI PASSIVI (BENI IMMOBILI) 108.000,00
. 70/0005/0010 NOLEGGIO DEDUCIBILE 13.000,00
. 70/0005/0101 NOLEGGIO AUTOVETTURE 27.000,00
. 70/0005/0501 LIC. D'USO SOFTWARE DI ESERCIZIO 11.000,00
. 70/0025/0010 ASSISTENZA E MANUTENZIONE SOFTWARE 252.000,00
COSTI PER IL GODIMENTO BENI DI TERZI 411.000,00
SALARI E STIPENDI 2.924.770,99
. .. 72/0005/0010 RIMB. A PIE'DI LISTA DIPENDENTI 0,00
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. 72/0005/0080 | ONERI SOCIALI INPS 610.000,00
. 72/0015/0005 ONERI SOCIALI INAIL 19.894,37
. 72/0015/0025 | ALTRI ONERI SOCIALI 1.050,00
. 72/0015/0090 | ONERI SOC.ENTE BILATERALE 3.061,38
. 72/0015/0501 PREVID. COMPLEM. TFR AGGIUNTIVO 11.390,54
. 72/0015/0502 ONERI FONDO EST 14.100,00
. 72/0015/0503 |TFR 0,00
. 72/0020/0005 | TFR A FONDI PENSIONE (+49DIP.) 65.300,00
. 72/0020/0007 TFR DIPENDENTI A TEMPO INDETERM. 239.732,68
. 72/0020/0009 | ALTRI COSTI PERSONALE TEMPO IND.
. 72/0030/0019 | COSTO PER IL PERSONALE 3.889.299,96
. 74/0015/0015 | AMM.TO LIC.USO SOFT.A TEMP.IND. 2.081,77
. 74/0020/0015 | AMM.TO LIC.USO SOFT.A TEMP.DET 1.552,95
. 74/0040/0005 | AMM.TO IMM. IMMAT. INDEDUCIBILE 0,00
. 74/0010/0005 | AMM.TO ORD.IMP.GEN. 337,63
. 75/0010/0010 | AMM.TO ORD. IMP. SPEC. 2.915,34
. 75/0015/0005 | AMM.TO ORD.ATT.IND.LI E COMM. 355,64
. 75/0020/0005 | AMM.TO ORD.MOB.E MAC.ORD.UF. 1.012,69
. 75/0020/0010 | AMM.TO ORD.MAC.ELETTROM.UF. 24.841,13
AMMORTAMENTO TRASFERIMENTO AZIENDA 0,00
. 75/0030/0040 | AMM.TO ORD.ARREDAMENTO 629,48
AMMORTAMENTI 33.726,61
ACC.TO P/RISCHI SU CRED.V/CLIENT 0,00
. 78/0010/0010 | ACC.TO AL F.DO COP.RISCHI PERS. 0,00
. 82/0015/0055 | ACCANTONAMENTO ALTRI RISCHI 0,00
ACCANTONAMENTO RISCHI 0,00
IMPOSTA DI BOLLO 2.200,00
. 84/0005/0005 | IMPOSTA DI REGISTRO 1.200,00
TASSE DI CONCESSIONE GOVERNAT. 309,87
. 84/0005/0035 | TASSA SUI RIFIUTI 12.000,00
84/0005/0042 | TASSE PROPR.AUTOVEIC. 1.450,00
. 84/0005/0045 | IVA SU ACQ. INDETRAIBILE 5.000,00
. 84/0005/0060 DIRITTI CAMERALI 710,00
. 84/0005/0070 | ALTRE IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI 0,00
. 84/0005/0090 IMPOSTE E TASSE INDEDUCIBILI 0,00
. 84/0005/0100 | ABBONAMENTI RIVISTE,GIORNALI 2.000,00
. 84/0010/0015 MULTE E AMMENDE INDEDUCIBILI 150,50
. 84/0010/0035 MINUSVALENZE PASSIVE 0,00
SOPRAVVENIENZ. PASSIVE ORD.DED. 0,00
. 84/0010/0050 | SOPRAV. PASSIVE ORD.INDEDUCIBILI 4.500,00
84/0010/0055 ABBUONI/ARROTONDAMENTI PASSIVI 750,00
84/0010/0090 ALTRI ONERI DI GEST. DEDUC. 0,00
84/0010/0190 ALTRI ONERI DI GEST.INDEDUCIBILI 0,00
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84/0010/0501 SANZIONI INDEDUCIBILI 3.000,00
84/0010/0191 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 33.270,37
88/0020/0035 INT.PASS.V/FORNITORI
ALTRI INT.PASS.E ONER.FIN.DED. 697,40
88/0020/0190 ALTRI ONERI FINANZIARI 697,40
88/0020/0191 ONERI STRAORDINARI 0,00
96/0005/0010 IRAP DELL'ESERCIZIO 33.000,00
96/0005/0015 IRES DELL'ESERCIZIO 100.952,70
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 133.952,70
TOTALE COSTI 7.972.763,79
COSTI SENZA PON METRO 6.772.927,42
RICAVI
58/0005/0205 RIMB.SPESE RILEV. STUDI DI SETT. 0,00
58/0005/0490 | ALTRI RICAVI DELLE VENDITE 0,00
ALTRI RICAVI PER VENDITE 0,00
58/0010/0005 | RICAVI PER PRESTAZ. DI SERVIZI 0,00
. 58/0010/0501 | rimborsi personale distaccato 0,00
. 58/0010/0502 | ricavi da contratto di servizio 5.440.000,00
64/0005/0501 | RIMBORSI SPESE E SERVIZI POSTALI 1.319.331,37
. 58/0010/0534 | RICAVI DA COMMESSE NON ISTITUZIONALI 0,00
RICAVI DA CONTRATTO DI SERVIZIO E PICCOLI
AFFIDAMENTI 6.759.331,37
. 58/0010/0503 RIC.SERV.PERS.DIP-RC111A-SM.CITY 0,00
. 58/0010/0504 | RIC.SER.PERS.DIP.FORF.RC111A-S.C 0,00
58/0010/0505 RIMB.SPE.MISSIONI.RC111A-SMA.CIT 0,00
58/0010/0506 RIC.DA SERV.ESTER-RC111A-SMA.CIT 0,00
58/0010/0508 RIC.SER.PERS.DIP-RC111B-AMM.DIGI 0,00
58/0010/0509 RIC.SERV.PERS.DIP.FOR-RC111B-A.D 0,00
58/0010/0510 RIM.SPE.MISSIONI-RC111B-AMM.DIGI 0,00
58/0010/0512 RIC.DA SERV.PERS.DIP-RC111C-0.S. 0,00
58/0010/0513 RIC.PERS.DIP.FORF.-RC111C-OP.SIT 0,00
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58/0010/0514 RIC.SER.PER.DIP.-RC111D-SMA TOUR 0,00

58/0010/0515 RIC.SER.PER.DIP.FORF-RC111D-SM-T 0,00

58/0010/0517 RIC.SER.PERS.DIP.-RC111E- CIT.AT 0,00

58/0010/0518 RIC.SER.PER.FORF-RC111E-CI.ATTI 0,00

58/0010/0520 RIC.PERS.DIP-RC111F-H20 0,00

. . . 58/0010/0525 | ALTRI RICAVI.AMM.DIGITA.RC1.1.1B 0,00

58/0010/0521 RIC.PERS.DIP.FORF-RC111F-H20 0,00

. . . 58/0010/0527 | ALTRI RICAVI.H20 ONLINE.RC1.1.1F 0,00

58/0010/0528 RIC.DA SERV.ESTER-RC1.1.1.B-AM.D 0,00

58/0010/0529 RIC.DA SERV ESTE-RC111D SMART TO 0,00

58/0010/0530 RIM.SPE.PUBLICAZIONI-RC111A-SMART.CITY 0,00

58/0010/0531 RIM.SPE.MISSIONI-RC111.D-SMART.TOURISM 0,00

58/0010/0532 RIC.DA SER.ESTERNI-RC111C-OPEN SIT 0,00

. . . 58/0010/0533 | ALTRI RICAVI.OPEN SIT.RC1.1.1C 0,00

RICAVI ANNUI DA PON METRO 1.355.836,37

RICAVI DA PON METRO 1.355.836,37

TOTALE RICAVI DALLE PRESTAZIONI 8.115.167,74

64/0005/0100 ABBUONI/ARROT. ATTIVI IMP. 500,00

64/0005/0115 SOPRAVVENIENZE ORDINARIE ATTIVE 0,00

64/0005/0116 SOPRAVV. ORD. ATTIVE NON TASSAB. 0,00

64/0005/0120 RIMBORSI SPESE NON RILEV.STUDI 0,00

64/0005/0390 ALTRI RICAVI E PROVENTI VARI 10,00

ALTRI RICAVI E PROVENTI 510,00

66/0020/0010 | RESI SU ACQUISTI.MATER.CONSUMO 0,00

. . . 87/0020/0035 INT.ATT.SU DEPOSITI BANCARI 0,00
. .. 96/0010/0010 IMPOSTE ANTICIPATE 50.000,00

ALTRI PROVENTI FINANZIARI 50.000,00

Totale Ricavi 8.165.677,74

Risultato d'esercizio 192.913,95
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STIMA MOL E MARGINE OPERATIVO NETTO

2023
VALORE DELLA PRODUZIONE 8.115.167,74
ACQUISTI 28.020,00
SPESE PER SERVIZI 3.442.796,74
SPESE PER IL GODIMENTO DETI BENI DI TERZI 411.000,00
COSTO DEL PERSONALE 3.889.299,96
MARGINE OPERATIVO LORDO 344.051,04
AMMORTAMENTI 33.726,61
FONDI -
SALDO ONERI E RICAVI DIVERSI 32.760,37
RISULTATO OPERATIVO 277.564,06
ONERI FINANZIARI 697,40
PROVENTI FINANZIARI 50.000,00
SALDO PROVENTI E ONERI FINANZIARI 49.302,60
UTILE CORRENTE 278.261,46
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 278.261,46
IMPOSTE DELL ESERCIZIO 133.952,70
RISULTATO ESERCIZIO 192.913,95
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ULTERIORI INFORMAZIONI

La Hermes Servizi Metropolitani S.r.L:

- non utilizza strumenti finanziari;

- non possiede partecipazioni in altre Societa;

- la Societa opera in regime di “in houseproviding” ed ha come azionisti il Comune di
Reggio Calabria, che detiene il 100% del capitale sociale;

- ¢ soggetta a “controllo analogo” ed ¢ sottoposta alla Direzione eCoordinamento di cui
all’articolo 2497 e seguenti del Codice Civile da parte del Comune di Reggio Calabria;

- non ha sedi secondarie.
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PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL
31.12.2022

I1 Consiglio di Amministrazione sottopone all’esame ed all’approvazione dell’Assemblea il

seguente progetto di destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2022 (in euro):

Destinazione utile di esercizio al 31/12/2022
Utile di esercizio 152.407,00

a Riserva legale

a Riserva statutaria 10% 15.240,00
a Riserva straordinaria 137.167,00
a Dividendo

Totale destinazione dell'utile: 152.407,00

RingraziandoVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo ad approvare il progetto di bilancio,

corredato dalla relazione sulla gestione 2022.

Reggio Calabria, 31 marzo 2023

I’amministratore delegato

Avv. Giuseppe Mazzotta
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RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE AL BILANCIO AL 31.12.2022
Redatta ai sensi dell’articolo 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39

Al Consiglio di Amministrazione

Premessa

Nella mia qualita di revisore unico, indipendente dal collegio sindacale /sindaco unico,
nominato in data 28 aprile 2022, ho redatto la presente relazione nel rispetto dei
dettami contenuti nel D. Lgs. 27 gennaio 2010 n.39 e dal successivo D. Lgs. 17 luglio
2016.

L’elaborato, in conformita ai principi dell’articolo 11 del citato Decreto Legislativo,
comprende:

a. un paragrafo introduttivo che identifica i conti sottoposti a revisione legale e le
regole di redazione applicate dalla societa;

b. una descrizione della portata della revisione legale svolta con l'indicazione dei
principi di revisione osservati;

c. un giudizio sul bilancio che ne indica la conformita alla normativa, la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
ed il risultato economico;

d. richiami di informativa sulle responsabilita in capo ad amministratori, sindaci e

revisore.
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Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Sulla base delle informazioni assunte, gli amministratori, nella redazione del bilancio,
non hanno derogato ad alcuna norma di legge in materia. Ritrovano precisa
applicazione i principi e criteri contabili di cui agli artt. 2423 ss. c.c., in linea con i

Principi Contabili Nazionali, aggiornati dall’OIC in accordo con il sindaco unico.
In particolare:

B la valutazione delle poste di bilancio € stata effettuata secondo prudenza e nella

prospettiva della continuita aziendale;
B i proventi ed oneri sono indicati nel rispetto del principio di competenza;

B i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio sono considerati anche se resi

noti dopo la chiusura di quest’ultimo;

B per ogni voce patrimoniale o economica € stato indicato I'importo in raffronto

all’esercizio precedente;

Il bilancio oggetto della revisione & stato redatto nella forma ordinaria, essendo stati
superati per due esercizi consecutivi, due dei tre limiti previsti all'articolo 2435 bis
c.c.:

1) totale dell’attivo dello stato patrimoniale 4.400.000 euro;

2) dipendenti occupati in media durante ’esercizio 50 unita.

Il bilancio, documento unitario ed organico, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal
Conto Economico, dalla Nota Integrativa e dal Rendiconto Finanziario, corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & stato redatto
conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, con 1'ausilio dei Principi

Contabili Nazionali, e con ’accordo del Sindaco Unico, nei casi previsti dalla legge.
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MARCELLO FEBERT
Dottore Commerciali sta-Revisore Legale

HERMES SERVIZI METROPOLITANI S.R.L.
Codice fiscale: 02338840800

SJES

Relazione di Revisione
Hermes Servizi Metropolitani S.R.L.

Ho esaminato il progetto di bilancio, che si puod riassumere nei seguenti valori:

Attivo

2022 2021
Cred. v/soci per versam. dovuti - -
Immobilizzazioni 81.086 79.573
Attivo circolante 10.062.616 7.725.396
Ratei e risconti Attivi 1.772 7.714
Totale Attive 10.145.474 7.812.683

Passivo
Patrimonio netto 1.613.8395 1.461.489
Fondi per rischi ed oneri 200.910 61.328
TFR lavoro subord. 2.583.897 2.377.751
Debiti 5.741.633 3.899.637
Ratei e risconti Passivi 5.139 12.478
Totale Passivo 10.145.474 7.812.683
Conto Economico

Valore della produzione 7.785.374 7.885.494
Costi della produzione - 7.494.377 |- 7491077
Proventi e oneri finanziari - 3.353 |- 617
Imposte sul reddito d'esercizio |- 152.632 |- 190.169
Imposte anticipate 17.395 56.113

152.407 259.744

di cui fornisco le seguenti ulteriori informazioni:

B ¢ stata posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, alla sua
generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e
struttura, e a tale riguardo non ho osservazioni che debbano essere evidenziate

nella presente relazione;

B ¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ho
avuto conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici di revisore unico, e
a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

B lattivo circolante risulta cosi composto:
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Attivo Circolante
2022 2021

Crediti v/clienti 7.439.259 6.252.510
Crediti tributari 13.289 42,872
Imposte anticipate 352.968 335.573
Crediti v/altri 298 8.773
Disponibilita liquide 2.256.802 1.085.668
di cui
Crediti v/clienti 2.827.699 1.575.780
Fatture da emettere 6.198.807 6.204.802
Fondi rischi su cr. v/clienti - 226.164 |- 191.179
Fondi rischi su cr. tassato - 1.361.082 |- 1.336.893

7.439.259 6.252.510

I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo, ovvero alla differenza tra il loro
valore nominale e le rettifiche operate con liscrizione al fondo rischi su crediti.

Detto fondo € commisurato sia all’entita dei rischi relativi a specifici crediti di dubbia
esigibilita, sia all’entita stimata del rischio di mancato incasso sulla generalita dei
crediti; ed in ogni caso in misura maggiore rispetto a quanto previsto dal verbale di
incontro del 24.03.2023 con i quadri dirigenziali dell’amministrazione Comunale di

Reggio Calabria.

Il fondo per rischi ed oneri & stato opportunamente stanziato nel rispetto dei principi

di prudenza e competenza in osservazione al criterio contabile OIC 31.

Di seguito 'indicazione dettagliata degli accantonamenti e del fondo rischi:
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ACCANTONAMENTO SPECIFICO -
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POSTALIZZAZIONE 2022 - 16.710,74
Totale crediti generici 6.997.076,19

Accantonamento 2022 0.5% 34.985,38

ACCANTONAMENTO 2017 75.268,10
ACCANTONAMENTO 2018 35.672,79
ACCANTONAMENTO 2019 25.133,13
ACCANTONAMENTO 2020 27.240,02
ACCANTONAMENTO 2021 27.864,53
ACCANTONAMENTO 2022 34.985,38
TOTALE AL 31/12/22 226.163,95

VALUTAZIONI DEDUZIONI ART 106 TUIR

CREDITI IN BILANCIO 2022 9.026.505,57
APPLICAZIONE DEL 5% - MASSIMA DEDUZIONE 451.325,28
FONDO RISCHI SU A INSER BILANCIO
FONDO RISCHI GENERICO AL 31/112/21 91.178,87
ACCANTONAMENTO 2022 34.985,38
FONDO RISCHI GENERICO AL 31/12/22 226.164.25
FONDO RISCHI SPECIFICO AL 31/12/21 1.336.893.45
ACCANTONAMENTO 2022 24.188,78
FONDO RISCHI SPECIFICO AL 31/12/22 1.361.082,23

a cui si devono aggiungere gli accantonamenti al fondo rischi su contenziosi

v/dipendenti:
FONDO COPERTURA RISCHI CAUSE LEGALI ANNO 2022
CAUSA RISCHIO 0IC31 ACCONTONAMENTO 2022
LITE1 Passibile 49% 82.905,88
LITE 2 Possibile 49% 54.760,71
LITE 3 Elevata 80% 63.243,46
TOTALE RISCHIO 200.910,05 €
Fondo copertura rischi cause legali anno 2021 61.327,77
Fondo copertura rischi cause legali anno 2022 200.910,05
Da accantonare nel bilancio 2022 139.582,28
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dall’organo amministrativo, con l’ausilio di apposito parere legale, in considerazione
delle controversie in atto, cosi come meglio specificato nelle relative lettere di

circolarizzazione opportunamente predisposte.

Ho effettuato la procedura di revisione relativa alla voce Crediti v/ clienti secondo l’iter
che ha previsto:

- in considerazione che trattasi di azienda “monocliente” in luogo della
circolarizzazione a tutti i clienti della richiesta di precisazione del credito, una
particolare attenzione sul cliente “Comune” di Reggio Calabria, per il quale ho
proceduto ad una dettagliata verifica di ogni singolo rapporto creditorio/debitorio;

- laverifica della congruita del “Fondo svalutazione crediti”;

- le wulteriori verifiche di merito c.d. di cut-off rispetto alla competenza nella

rilevazione dei crediti.

keksk

I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Ho effettuato la procedura di revisione relativa alla voce Debiti v/ fornitori secondo l'iter
che ha previsto la selezione a campione dei fornitori cui richiedere la conferma dei
saldi adottando un metodo di tipo statistico basato sulle unita monetarie -
soffermando l’attenzione prioritariamente sul fornitore “Comune”, per il quale ho
proceduto alla verifica dei verbali/ verifiche di revisione presenti in azienda su ogni

singolo rapporto creditorio/debitorio.

Debiti v/fornitori € 3.776.218
Fatture da ricevere € 589.870
Debiti v/controllante €1.160.717

6
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Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa HERMES SERVIZI
METROPOLITANI S.R.L. costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario, dalla nota integrativa e dalla relazione sulla gestione per
I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione.

Non vi sono, pertanto, rilievi significativi da porre in evidenza.

Per quanto concerne le criticita gia evidenziate dal precedente revisore circa la
continuita aziendale si ritiene corretto che l'amministrazione della societa prosegua
nell’attivita annuale di svalutazione dei crediti anche in considerazione che trattasi di

azienda “mono cliente”.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia). Le mie responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio
della presente relazione.

Sono indipendente rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

mio giudizio.

In particolare, ai fini della valutazione della conformita del bilancio al quadro

normativo di riferimento sullinformazione finanziaria, si specifica che il principio di
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revisione internazionale (ISA Italia) n. 700 richiede espressamente al revisore di
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valutare se:

B il bilancio esponga adeguatamente i principi contabili significativi scelti e
applicati;

B detti principi siano coerenti con il quadro normativo sullinformazione
finanziaria applicabile e siano appropriati;
le stime contabili effettuate dall’organo amministrativo siano ragionevoli;
le informazioni presentate in bilancio siano pertinenti, attendibili, comparabili e
comprensibili;

B il bilancio fornisca un’informativa adeguata che consenta ai potenziali
utilizzatori di comprendere leffetto delle operazioni e degli eventi significativi
sulle informazioni fornite nello stesso;

B la terminologia utilizzata, inclusa l'intestazione di ciascun prospetto di bilancio,
sia appropriata.

Effettuate quindi, le valutazioni tutte, si esprime un giudizio positivo.

Richiamo d’informativa - Incertezza significativa relativa alla continuita
aziendale
In ossequio al principio di revisione (ISA ITALIA) il sottoscritto revisore nell’anno
precedente ha ritenuto opportuno inserire nella relazione un richiamo d’informativa al
fine di attirare ’attenzione degli utilizzatori su alcuni aspetti in perfetto collegamento
con la disamina del punto all’'uopo indicato in nota integrativa, per dare evidenza degli
eventi successivi alla chiusura del bilancio e quindi all’evento pandemico da Covid-19.
Nell’anno in corso non si ritiene sussistano motivi di richiami di informativa in quanto:

e non sono stati sospesi gli ammortamenti;

e non vi sono state perdite;

e non vi € stata rivalutazione di beni strumentali;

e non vi sono moratorie di mutui e leasing;

e non si ravvisano rischi connessi agli sviluppi del conflitto tra Russia e Ucraina.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per l'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano, come
nel caso di specie, il presupposto della continuita aziendale nella redazione del

bilancio d’esercizio.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2022 T’attivita di vigilanza ha riguardato sia la
gestione ordinaria sia le operazioni straordinarie, ed €& stata ispirata alle disposizioni di
legge e alle “Norme di comportamento del Revisore” emanate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare l’attivita ha riguardato:

B losservanza della legge e dello statuto e il rispetto dei principi di corretta
amministrazione, la partecipazione alle Assemblee dei soci ed alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, nelle quali in relazione alle operazioni deliberate,
sulla base delle informazioni acquisite, non sono state riscontrate violazioni
della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate,
in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere lintegrita del
patrimonio sociale;

B lacquisizione dagli amministratori, durante gli incontri svolti dalla data di

nomina, dai responsabili delle funzioni, di informazioni in merito all’andamento
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delle operazioni sociali, sulle quali non si hanno osservazioni particolari da
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riferire;

B lacquisizione dal Presidente del Cda e dall’Amministratore Delegato, durante le
riunioni svoltesi, di informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo effettuate
dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non ho osservazioni
particolari da riferire;

B il controllo, per quanto di loro competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societa, sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle funzioni e tramite I'esame della
documentazione trasmessa.

A tale riguardo non si hanno osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell’esercizio 2022 non sono pervenute denunzie dai soci ex art.2408 c.c.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I miei obiettivi sono incentrati nell’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il
bilancio d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali, e all’'uopo la redazione di una relazione di
revisione che includa il mio giudizio. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione

internazionali (ISA Italia), ho esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo

10
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scetticismo professionale, in osservanza all’art.9 co.2 D. Lgs. 27 gennaio 2010 n.39,
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per tutta la durata della revisione contabile, a partire dalla data di nomina.
Inoltre:

B ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali;

B ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi,

B ho valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché 1la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la
relativa informativa;

B sono giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli
elementi probativi acquisiti, non siamo in presenza di un'incertezza

significativa.

Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione.

B Ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio
nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti
le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

B Ho comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un
livello appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata

e la tempistica pianificate per la revisione contabile futura.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/ 10
Gli amministratori della HERMES SERVIZI METROPOLITANI S.R.L. sono

responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione della Societa al

31.12.2022, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua

conformita alle norme di legge.

11
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Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n.720B al fine di

T°6T08800°€202/%0/2T *303d - eTIqRTRD OTHPOY Tp Sunuwod- yzzy o I”lﬁﬁﬁﬁll |||

esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione rispetto al bilancio
d’esercizio e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una

dichiarazione su eventuali errori significativi.

A mio giudizio, vi & coerenza del documento de quo e la stesura rispetta la normativa.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co.2, lett. e¢) D.Lgs. 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo

contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non vi sono evidenze da riportare.

Reggio Calabria, 1i 11 aprile 2023
I1 Revisore Unico
Dott. Marcello Febert

e
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RELAZIONE DEL SINDACO UNICO AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022
REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

Al socio unico della Hermes Servizi Metropolitani Srl

La presente relazione e stata redatta ed approvata dopo il deposito della relazione del
revisore legale dell’11 aprile 2023 nella quale, il revisore unico, ha espresso il proprio giudizio sul
bilancio d’esercizio 2022.

Il sindaco unico ha ricevuto in data 31 marzo 2023 il fascicolo del bilancio predisposto dagli
amministratori, composto da stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa e relazione sulla
gestione ed in data 11 aprile 2023 la relazione al bilancio del revisore unico.

Il bilancio della societa & stato redatto nella forma ordinaria essendo stati superati per due
esercizi consecutivi, due dei tre limiti previsti all'articolo 2435 bis c.c.:

1) totale dell’attivo dello stato patrimoniale: 4.400.000 euro - limite superato negli ultimi due
esercizi;

2) ricavi delle vendite e delle prestazioni: 8.800.000 euro - limite superato nel 2020, ma non negli
ultimi due esercizi;

3) dipendenti occupati in media durante I'esercizio: 50 unita - limite superato negli ultimi due
esercizi;

Attivita di vigilanza
La presente relazione al bilancio per I'anno 2022, costituisce la terza relazione redatta, per i
bilanci d’esercizio da questo organo di controllo nominato dall’assemblea dei soci del 16 luglio 2020.

Le attivita di controllo e di verifica sono iniziate pertanto a partire da quella data.

Le verifiche eseguite, con le quali lo scrivente sindaco unico ha assunto le informazioni
riguardo I'assetto organizzativo ed amministrativo- contabile della societa, hanno fatto maturare
una diretta conoscenza riguardo la tipologia dell’attivita svolta dalla societa oltre alla sua struttura
organizzativa contabile.

Si conferma, pertanto, che I'attivita di Hermes si concretizza nelle attivita di supporto alla
gestione dei processi di riscossione ordinaria, sollecitata e coattiva dei tributi e delle entrate patrimoniali,
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nonché dell’attivita di progettazione e sviluppo dei servizi informatici per conto del Comune di Reggio
Calabria.

La governance della Hermes & cosi articolata:
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1. Assemblea dei soci

2. Consiglio di amministrazione

3. Sindaco unico

4. Revisore unico

5. Organismo di vigilanza D.lgs. 231/01
6. Amministratore delegato

7. Funzioni interne di audit, compliance, RPCT (Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza) DPO (responsabile per la protezione dei dati)

8. Direttore generale (Amministratore delegato)
E’ stato possibile confermare inoltre che:

v’ Tattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed &
coerente con quanto previsto dall’oggetto sociale;

v’ sono state completate le procedure di progressione interna previste nel 2021 in sede di approvazione
della nuova pianta organica ad eccezione di un’unica posizione;

v" riguardo il personale dipendente si registra l'uscita dalla societa di n. 2 risorse, di cui una in
quiescenza e l'altra per dimissioni volontarie;

La presente relazione riassume I'attivita concernente I'informativa prevista dall’art. 2429, co. 2,
c.c. e pil precisamente:

v’ sui risultati dell’esercizio sociale;

v sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

v' sulle osservazioni e le proposte al bilancio con particolare riferimento all’eventuale utilizzo
da parte dell’organo di amministrazione della deroga cui all’art. 2423, co. 4. c.c.;

v sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c,;

Gli esiti delle verifiche effettuate risultano compendiati negli appositi verbali redatti ai sensi
dell’art. 2404 c.c.

Il Capitale sociale di Hermes & interamente sottoscritto dal socio unico Comune di Reggio
Calabria, si ribadisce che

> il contratto di servizio in essere con il comune di Reggio Calabria risulta da tempo scaduto; il
mancato rinnovo del contratto e conseguentemente del relativo disciplinare, obbliga
Hermes ad eseguire le proprie prestazioni con dei corrispettivi del tutto inadeguati;

» |l credito vantato dalla societa nei confronti del socio unico ammonta al 31/12/2022 ad €.
8.947.194 a lordo del fondo rischi specifico. In bilancio il credito viene riportato tra i crediti
Vs clienti al netto del fondo sopra richiamato;
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» il problema delle postalizzazioni e delle relative spese anticipate dalla Hermes che ricade sui
margini di liquidita aziendale condizionando I'operativita della societa. Si auspica un
confronto con il socio unico al fine di dirimere, anche in questo caso, I'annoso problema.

La composizione del credito nei confronti dell’Ente socio comprende partite contabili
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risalenti nel tempo come gia indicato nelle precedenti relazioni ai bilanci d’esercizio.

Si evidenzia tuttavia che In data 24/03/23 la societa ha riconciliato le partite contabili tramite
la sottoscrizione di un verbale che produrra i suoi effetti (contabili) alla data di sottoscrizione
dell’accordo transattivo, che verra redatto, auspicabilmente, nel corso del 2023. La transazione non
produrra effetti negativi sostanziali sui risultati di bilancio in quanto gli stessi (eventuali perdite)
verranno totalmente assorbiti dal Fondo Svalutazione Crediti gia in via previdenziale incrementato
negli anni dalla societa. | crediti oggetto di transazione sono quantificati in euro 1.134.688,24 dei
quali la societa rinuncia all’incasso di Euro 209.292,81 (rivalutazione Istat ex Recasi Spa). Il Comune
di Reggio Calabria a seguito del riconoscimento dei debiti fuori bilancio intende riconoscere il 50%
dei Crediti oggetto di contestazione formale quantificati in euro 124.306,61 e il 50% dei crediti
iscritti a bilancio corrispondenti alle mensilita di novembre e Dicembre 2017 dei canoni di servizio
della Ex Recasi e Reges quantificati in Euro 801.068,82. Pertanto a conclusione dell'iter
amministrativo le societa dovra incassare euro 462.697,72 in 4 rate annuali da 115.674,43. La
perdita subita sara di euro 671.990,53.

La transazione, in ogni caso, si ritiene utile per la conclusione di un travagliato percorso di
recupero del credito ormai risalente nel tempo e riconducibile agli anni 2013-2014-2015- 2016.

Nel corso del 2022, la societa & stata oggetto di controllo, unitamente al Comune di Reggio
Calabria, da parte della Corte dei Conti, mediante la notifica di n. 3 Relazioni di Irregolarita sui conti
giudiziali relativi alle annualita 2014-2015-2016. La societa si & costituita in giudizio all’udienza del
20.10.2022. L'eventuale irregolarita, qualora dovesse essere definitivamente accertata, si riferira a
Conti giudiziali predisposti dalla societa Re.g.e.s. spa.

Si pone altresi I'attenzione, con riguardo alla sede della societa, al contenzioso relativo “all’atto
di intimazione di sfratto per morosita”, con contestuale citazione in giudizio, che si & concluso con
sentenza del Tribunale di Reggio Calabria, del 29 marzo 2022, con dichiarazione di inammissibilita
della domanda della Capodimonte srl (proprietario). Detta pronuncia, naturalmente, non vieta al
proprietario dell'immobile la possibilita di agire per ottenere il rilascio dell'immobile e il pagamento
dell’indennita di occupazione. La societa in ogni caso, cautelativamente, continua ad accantonare
per competenza l'intero canone a suo tempo pattuito con I'esposizione del debito.

Tra gli accantonamenti per rischi, di rilievo il fondo creato per fronteggiare possibili
sopravvenute passivita correlate a giudizi pendenti in base ad un giudizio prognostico dei legali
incaricati che somma nel 2022 €. 200.911 rispetto € 61.328 dello scorso anno.

La contabilita e tenuta in sede con i relativi vantaggi che questo comporta mentre gli
adempimenti civilistici e fiscali sono stati esternalizzati ed affidati per gran parte dell’anno 2022 al
Dott. Marcello D’Agostino ed in ultimo alla societa Interdata Cuzzola Srl aggiudicataria dell’appalto
per i servizi professionali di gestione, consulenza fiscale, contabile e tributaria.
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Le informazioni richieste dall’art. 2381, c.5, c.c. sono state fornite dagli amministratori in
occasione delle riunioni programmate, e durante gli accessi individuali del sindaco unico presso la
sede della societa e anche tramite i contatti/flussi informativi telefonici ed informatici con i membri
del consiglio di amministrazione: da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori hanno, nella
sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma.
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Il sindaco ha partecipato nel corso del 2022 a tutte le adunanze tenute dall’assemblea dei soci e
dal Consiglio di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento.

In conclusione per quanto & stato possibile riscontrare durante I’attivita svolta nell’esercizio, il
Sindaco unico puo affermare che:

- le decisioni assunte dall’'unico socio e dall’organo amministrativo sono state conformi alla
legge ed allo statuto sociale;

- sono state acquisite informazioni sufficienti, relative al generale andamento della gestione;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale
e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione se non quelli gia
evidenziati nei verbali dell’Organo di Controllo;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art.
2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.;

- nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge;

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Premesso che:

e |a societa ha nominato un soggetto incaricato della revisione legale dei conti, ex art. 2409-
bis c.c., in data 16 luglio 2020;

e il controllo contabile, pertanto, viene espletato ai sensi di legge, esclusivamente dal revisore
contabile nominato dall’assemblea dei soci ed al sindaco unico non viene demandato alcun
obbligo, neanche in via sostitutiva, di revisione del bilancio d’esercizio e del consolidato
laddove l'incarico sia affidato ad un revisore o ad una societa di revisione. L’incaricato della
revisione legale e, infatti, il responsabile del giudizio professionale sul bilancio d’esercizio e
consolidato, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 39/2010, e basato sulla revisione legale”;

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 risulta costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, inoltre
I'organo di amministrazione ha predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 c.c.
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Tali documenti sono stati consegnati al Sindaco Unico subito dopo I'approvazione del progetto
di bilancio da parte del Cda del 31/03/2023 mentre la relazione del revisore & stata consegnata in
data 11 aprile 2023.

La revisione legale ¢ affidata al revisore Dott. Marcello Febert che ha predisposto la propria
relazione ex art. 14 D. Lgs 27 gennaio 2010, n. 39.
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La relazione, non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita
di esprimere un giudizio e pertanto il giudizio rilasciato & positivo dal seguente tenore:

“ Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa HERMES SERVIZI
METROPOLITANI S.R.L. costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario, dalla nota integrativa e dalla relazione sulla gestione per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022. A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione. Non vi sono, pertanto, rilievi significativi da porre in evidenza. Per quanto concerne le
criticita gia evidenziate dal precedente revisore circa la continuita aziendale si ritiene corretto che
I"'amministrazione della societa prosegua nell’attivita annuale di svalutazione dei crediti anche in
considerazione che trattasi di azienda “mono cliente”.

Il revisore, nel paragrafo dedicato al “Richiamo d’informativa - Incertezza significativa
relativa alla continuita aziendale” rileva quanto appresso:

“ In ossequio al principio di revisione (ISA ITALIA) il sottoscritto revisore nell’anno precedente ha ritenuto
opportuno inserire nella relazione un richiamo d’informativa al fine di attirare I'attenzione degli utilizzatori su
alcuni aspetti in perfetto collegamento con la disamina del punto all’'uopo indicato in nota integrativa, per
dare evidenza degli eventi successivi alla chiusura del bilancio e quindi all’evento pandemico da Covid-19.
Nell’anno in corso non si ritiene sussistano motivi di richiami di informativa in quanto:

e non sono stati sospesi gli ammortamenti;

e non vi sono state perdite;

e non vi e stata rivalutazione di beni strumentali;

e non vi sono moratorie di mutui e leasing;

e non si ravvisano rischi connessi agli sviluppi del conflitto tra Russia e Ucraina.

Se ne desume che i valori indicati in bilancio sono stati espressi con la prospettiva della
continuazione dell’attivita aziendale.

Della continuita aziendale si & fatto esplicito richiamo sia in nota integrativa che nella relazione
sulla gestione redatta dall’amministratore delegato che, nel contenuto, ha fatto riferimento alla
“relazione sul governo societario” contenente il programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale ex art. 6 co. 2 e 4, D Lgs 175/2016 gia trasmessa all’Ente socio.

La sopra menzionata relazione cosi conclude: “/ risultati dell’attivita di monitoraggio condotta
in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6 co. 2 e 14, co. 2,3,4,5 del D.Lgs 175/2016, inducono
I"'organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo alla societa sia da escludere
ferma restando la regolarita dei pagamenti da parte dell’ente pubblico.”
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Il Bilancio sottoposto alla Vostra approvazione espone un risultato economico positivo per €.
152.407,00 al netto delle imposte d’esercizio.

In merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di
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esercizio esposta in chiusura della relazione sulla gestione, a riserva statutaria per il 10% e la
rimanente parte a riserva straordinaria, il Sindaco Unico non ha nulla da osservare.

Riguardo il patrimonio netto della societa si riscontra un aumento rispetto lo scorso anno pari
all’utile d’esercizio 2021 accantonato a riserva.

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto é stato portato a conoscenza del sindaco
unico ed é stato riscontrato dai controlli periodici svolti, considerato il giudizio espresso dal revisore
unico, si ritiene che non sussistano ragioni ostative all’approvazione da parte Vostra del progetto di
bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 cosi come é stato redatto e Vi & stato proposto
dall’organo di amministrazione.

Reggio Calabria 13 aprile 2023

1l Sindaco Unico

Dott. Fabio Mulonia
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