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1. INTRODUZIONE 

I principi e le caratteristiche su cui si basa attualmente la contabilità analitica del Comune di Reggio Calabria sono: 

• natura del costo: viene utilizzata la parte del Piano dei Conti Integrato che dettaglia i componenti negativi 

evidenziati nel Conto Economico; 

• attribuzione del costo diretto: i costi vengono registrati e/o rettificati con scritture di assestamento a chiusura 

di esercizio sugli oggetti elementari centri di costo e ordini interni che rappresentano gli “oggetti 

consumatori” del costo, gerarchicamente organizzati a loro volta in una struttura che ripropone 

l’organizzazione dell’Ente; 

• affiancamento del costo a un sistema di misure di attività che consente di calcolare il costo pieno unitario 

laddove sia significativo; 

Inoltre il Consuntivo di contabilità analitica completa il percorso di trasparenza dei risultati amministrativi 

consentendo ai portatori di interesse una visione articolata del processo di allocazione delle risorse e una 

conseguente comprensione del ruolo esercitato dal Comune nel processo di sviluppo civile, sociale ed economico 

della collettività bolognese. 

Il Consuntivo di Contabilità analitica 2022 presenta una approfondita esposizione dei costi inseriti nel “Prospetto 

dei costi 2022 per missione” (Cfr. del Rendiconto 2022). Questa rilettura offre un’importante occasione di 

approfondimento del processo di allocazione delle risorse fra i diversi interventi sviluppati dall’Amministrazione 

in coerenza con gli indirizzi di programmazione strategica ed operativa. 

Nella sezione 1 vengono presentati i dati relativi alle risorse impiegate dal Comune, classificati in relazione alla 

diversa natura dei costi sostenuti nel biennio 2020-2022, concentrando l’analisi sulle variazioni maggiormente 

significative intervenute tra il 2021 e il 2022. 

La sezione 2 riporta il conto economico e lo stato patrimoniale attivo dell’ente in ottemperanza della riforma 

sull’armonizzazione contabile per la quale le amministrazioni pubbliche sono tenute a conformare i propri 

ordinamenti finanziari e contabili ai principi contabili generali contenuti nell'allegato 1 al Decreto Legislativo n. 

91/2011 e ad uniformare l'esercizio delle funzioni di programmazione, gestione, rendicontazione e controllo a 

tali principi. Essi si pongono, pertanto, come pilastri fondamentali alla base dell'ordinamento contabile del singolo 

ente. 

La sezione 3 presenta i risultati, attestati dall’Organismo di valutazione, conseguiti dagli obiettivi strategici definiti 

nel PIAO 2022-2024 approvato con Deliberazione di  

L’ Allegato 1 riporta il report del progetto sperimentale condotto per strutturare una proposta di modellizzazione 

del sistema di Controllo di Gestione del Comune di Reggio Calabria. Con riferimento alla competenza 2022 si è 

proceduto alla redazione di un primo reporting sperimentale volto all'analisi dei costi prospettici alla luce dei 

risultati conseguiti in termini di obiettivi strategici ed altri focus sulla gestione direzionale, tale documento è stato 

consegnato e protocollato con atto prot. n. 316488 del 29/12/2023. Parallelamente l'Amministrazione ha avviato 
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una parallela attività di tipo sperimentale volta a definire una modellizzazione definitiva del sistema di controllo 

di gestione del Comune di Reggio Calabria, sia per quanto concerne il processo di rilevazione e controllo dei costi, 

che le modalità di «ribaltamento» delle scritture dalla Contabilità Finanziaria (Co.Fin.) alla Contabilità Analitica 

(Co.An.) Tale modello, applicato al caso pilota del Servizio Asili Nido, costituisce, in primis, uno schema di 

riferimento ai fini della parametrizzazione del sistema contabile relativamente alla rilevazione e all’imputazione 

dei costi ai corrispondenti Centri di Costo nelle diverse fasi del ciclo passivo (Dimensione 1). In seconda battuta, 

individua una metodologia per la determinazione delle voci di costo/ricavo sul piano della Contabilità Analitica, 

partendo da una dimensione di rilevazione dei fatti a rilevanza contabili di natura finanziaria (Dimensione 2). Il 

progetto, le cui iniziali risultanze sono allegate al citato prot. n. 316488 del 29/12/2023, è tuttora in fase di 

realizzazione, essendo peraltro stato oggetto di apposito finanziamento da parte della Città Metropolitana, anche 

al fine di diffonderne la metodologia agli altri comuni del territorio provinciale. 
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SEZIONE 1 I COSTI PER MISSIONI 

Di seguito il prospetto dei costi imputati alle diverse missioni 
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I costi, rispetto all’annualità 2021, risultano aumentati del 9%, con un sostanziale aumento sulla missione 10 “trasporti e diritto alla mobilità” e sulla 

missione  

 

 

MIS S IONI TOTALE COS TI P ER 

MIS S IONE 2 0 2 2

TOTALE COS TI DI P ER 

MIS S IONE 2 0 2 1 Δ
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 39.579.481,80           40.102.053,72           -1%
MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                             -                             

MISSIONE 03 ORDINE P UBBLICO E SICUREZZA 6.422.278,37             6.413.323,58             0%
MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 6.702.285,25             6.547.305,24             2%
MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 2.293.574,44             1.264.831,08             81%
MISSIONE 06 P OLITICHE GIOVANILI, SP ORT E TEMP O LIBERO 652.391,46                305.093,51                114%
MISSIONE 07 TURISMO 448.884,56                261.290,71                72%
MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 1.651.456,89             1.652.017,67             0%
MISSIONE 09 SVILUP P O SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 74.090.327,42           63.609.084,45           16%
MISSIONE 10 TRASP ORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 5.002.858,98             2.662.386,85             88%
MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 143.059,39                307.267,38                -53%
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, P OLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 21.557.789,59           19.276.760,00           12%
MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                             -                             

MISSIONE 14 SVILUP P O ECONOMICO E COMP ETITIVITÀ 1.032.528,32             1.427.402,48             -28%
MISSIONE 15 P OLITICHE P ER IL LAVORO E LA FORMAZIONE P ROFESSIONALE -                             -                             

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, P OLITICHE AGROALIMENTARI E P ESCA -                             -                             

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                             -                             

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                             -                             

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                             -                             

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                             -                             

MISSIONE 50 DEBITO P UBBLICO 12.479.060,19           13.672.742,97           -9%
MISSIONE 60 ANTICIP AZIONI FINANZIARIE -                             -                             

MISSIONE 99 SERVIZI P ER CONTO TERZI -                             -                             
TOTALE MISSIONI 172.055.976,66         157.501.559,64         9%
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I costi percentualmente più significativi attengono alla missione Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente. 

A seguire il dettaglio  dei costi per tipologia.



 

 

 

 

Acquisto di materie 

prime e/o beni di 

consumo 2022

Acquisto di materie 

prime e/o beni di 

consumo 2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 125.487,85                        131.355,25                        -4%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                                       -                                       

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 56.697,71                          47.472,90                          19%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 451.305,81                        374.565,19                        20%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 9.124,67                             2.322,00                             293%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                                       -                                       

MISSIONE 07 TURISMO 12.787,90                          151,28                                8353%

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 6.989,38                             2.033,00                             244%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 28.102,08                          27.528,07                          2%

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 18.000,00                          17.832,96                          1%

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 35.998,00                          24.297,57                          48%

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 14.150,22                          4.410,36                             221%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                                       -                                       

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 650,00                                1.459,23                             -55%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                                       -                                       

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                                       -                                       

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                                       -                                       

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                                       -                                       

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                                       -                                       

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                                       -                                       

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                                       -                                       

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                                       -                                       

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                                       -                                       

TOTALE MISSIONI 759.293,62                        633.427,81                        20%

MISSIONI

Prestazioni di 

servizi 

 2022

Prestazioni di 

servizi 2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 15.071.612,92        13.809.039,19        9%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                             -                             

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 276.173,91              119.195,69              132%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 3.244.184,27          2.772.294,13          17%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 1.564.534,10          280.355,36              458%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 428.739,47              135.775,42              216%

MISSIONE 07 TURISMO 169.847,06              104.520,00              63%

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 106.271,56              60.551,12                76%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 59.437.039,95        53.203.862,97        12%

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 4.766.739,81 2.424.528,00          97%

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 18.150,00                5.333,41                  240%

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 15.905.250,46        10.397.985,46        53%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                             -                             

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 38.496,14                49.470,82                -22%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                             -                             

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                             -                             

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                             -                             

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                             -                             

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                             -                             

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                             -                             

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                             -                             

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                             -                             

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                             -                             

TOTALE MISSIONI 96.260.299,84        83.362.911,57        15%

MISSIONI



pag. 13 
 

 

 

 

 

Trasferimenti 

correnti  2022

Trasferimenti 

correnti 2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 30.992,81              59.661,92             -48%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                          -                          

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 7.980,00                7.710,00                4%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1.107.028,91        1.875.464,92       -41%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI -                          -                          

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 60.000,00              975,00                   6054%

MISSIONE 07 TURISMO 460,00                    315,00                   46%

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA -                          -                          

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 12.245.425,00     8.494.044,35       44%

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                          -                          

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                          -                          

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 2.875.463,30        6.786.341,15       -58%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                          -                          

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ -                          600,00                   -100%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                          -                          

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                          -                          

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                          -                          

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                          -                          

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                          -                          

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                          -                          

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                          -                          

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                          -                          

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                          -                          

TOTALE MISSIONI 16.327.350,02     17.225.112,34     -5%

MISSIONI

Contributi agli 

investimenti ad 

altri soggetti  

2022

Contributi agli 

investimenti ad 

altri soggetti 

2021

Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE -                             -                             

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                             -                             

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA -                             -                             

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO -                             -                             

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI -                             -                             

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                             -                             

MISSIONE 07 TURISMO -                             -                             

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA -                             -                             

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE -                             -                             

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                             -                             

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                             -                             

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 43.842,77                -                             100%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                             -                             

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 24.737,55                284.000,00              -91%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                             -                             

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                             -                             

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                             -                             

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                             -                             

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                             -                             

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                             -                             

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                             -                             

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                             -                             

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                             -                             

TOTALE MISSIONI 68.580,32                284.000,00              -76%

MISSIONI
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Utilizzo beni di 

terzi  2022

Utilizzo beni di 

terzi 2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 228.107,73        55.116,03          314%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                       -                       

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 138.395,92        91.554,70          51%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 661.894,88        411.158,15        61%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 484,73                 517,62                -6%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                       -                       

MISSIONE 07 TURISMO -                       -                       

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 14.069,59           14.134,92          0%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 37.716,62           59.350,31          -36%

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                       -                       

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                       18.884,71          -100%

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 3.468,63             1.499,99             131%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                       -                       

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 30.520,11           21.295,92          43%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                       -                       

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                       -                       

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                       -                       

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                       -                       

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                       -                       

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                       -                       

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                       -                       

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                       -                       

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                       -                       

TOTALE MISSIONI 1.114.658,21     673.512,35        65%

MISSIONI

Personale  2022 Personale 2021 Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 15.837.321,46     13.674.125,33     16%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                          -                          

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 5.585.703,01        5.773.283,82       -3%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1.152.902,51        1.042.409,15       11%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 695.790,38           786.910,57           -12%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 159.997,13           168.343,09           -5%

MISSIONE 07 TURISMO 254.199,60           150.216,42           69%

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 1.408.025,35        1.486.345,19       -5%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 2.235.339,59        1.776.985,11       26%

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 204.496,28           207.893,01           -2%

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 87.944,78              247.682,19           -64%

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 2.456.953,47        1.954.973,62       26%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                          -                          

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 882.399,59           1.011.438,21       -13%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                          -                          

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                          -                          

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                          -                          

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                          -                          

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                          -                          

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                          -                          

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                          -                          

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                          -                          

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                          -                          

TOTALE MISSIONI 30.961.073,15     28.280.605,71     9%

MISSIONI
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Oneri diversi 

di gestione  

2022

 2021Oneri 

diversi di 

gestione
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 6.133.959,31    9.902.679,62    -38%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                       -                       

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 38.496,43          33.307,36          16%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 12.443,82          6.183,29             101%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 
22.749,70          194.725,53        -88%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 0,04                     -                       #DIV/0!

MISSIONE 07 TURISMO -                       -                       

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 24.633,36          1.218,75             1921%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
4.824,84             -                       

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                       -                       

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                       -                       

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 107.832,49        13.579,84          694%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                       -                       

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 2.795,11             2.231,96             25%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                       -                       

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                       -                       

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                       -                       

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                       -                       

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                       -                       

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                       -                       

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                       -                       

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                       -                       

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                       -                       

TOTALE MISSIONI 6.347.735,10    10.153.926,35  -37%

MISSIONI

Totale 

componenti 

negativi della 

gestione  2022

Totale 

componenti 

negativi della 

gestione 2021

Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 37.427.482,08        37.631.977,34        -1%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                             -                             

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 6.103.446,98          6.072.524,47          1%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 6.629.760,20          6.482.074,83          2%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 
2.292.683,58          1.264.831,08          81%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 648.736,64              305.093,51              113%

MISSIONE 07 TURISMO 437.294,56              255.202,70              71%

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 1.559.989,24          1.564.282,98          -0,3%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
73.988.448,08        63.561.770,81        16%

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 4.989.236,09          2.650.253,97          88%

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 142.092,78              296.197,88              -52%

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 21.406.961,34        19.158.790,42        12%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                             -                             

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 979.598,50              1.370.496,14          -29%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                             -                             

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                             -                             

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                             -                             

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                             -                             

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                             -                             

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                             -                             

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                             -                             

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                             -                             

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                             -                             

TOTALE MISSIONI 156.605.730,07     140.613.496,13     11%

MISSIONI
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Interessi ed 

altri oneri 

finanziari  2022

Interessi ed 

altri oneri 

finanziari 2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE -                          21.900,60             -100%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                          -                          

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA -                          -                          

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO -                          -                          

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI -                          -                          

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                          -                          

MISSIONE 07 TURISMO -                          -                          

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA -                          -                          

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
22.336,00             

-                          

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                          -                          

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                          -                          

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA -                          -                          

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                          -                          

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ -                          -                          

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                          -                          

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                          -                          

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                          -                          

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                          -                          

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                          -                          

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                          -                          

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO 12.479.060,19     13.672.742,97     -9%

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                          -                          

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                          -                          

TOTALE MISSIONI 12.501.396,19     13.694.643,57     -9%

MISSIONI

Totale Oneri 

finanziari  2022

Totale Oneri 

finanziari 2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE -                          21.900,60             -100%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                          -                          

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA -                          -                          

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO -                          -                          

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI -                          -                          

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                          -                          

MISSIONE 07 TURISMO -                          -                          

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA -                          -                          

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
22.336,00             -                          

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                          -                          

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                          -                          

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA -                          -                          

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                          -                          

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ -                          -                          

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                          -                          

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                          -                          

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                          -                          

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                          -                          

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                          -                          

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                          -                          

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO 12.479.060,19     13.672.742,97     -9%

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                          -                          

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                          -                          

TOTALE MISSIONI 12.501.396,19     13.694.643,57     -9%

MISSIONI
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Sopravv. 

Passive e 

insussist. 

dell’attivo  

2022

Sopravv. 

Passive e 

insussist. 

dell’attivo 

2021

Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 827.232,76    88.939,96      830%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                   -                   

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 12.551,85      9.169,10         37%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO -                   -                   

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI -                   -                   

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                   -                   

MISSIONE 07 TURISMO -                   -                   

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA -                   -                   

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE -                   -                   

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                   -                   

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                   -                   

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA -                   -                   

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                   -                   

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ -                   -                   

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                   -                   

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                   -                   

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                   -                   

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                   -                   

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                   -                   

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                   -                   

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                   -                   

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                   -                   

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                   -                   

TOTALE MISSIONI 839.784,61    98.109,06      756%

MISSIONI

Altri oneri 

straordinari  

2022

Altri oneri 

straordinari 

2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 172.020,67    1.350.000,00        -87%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                   -                           

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA -                   -                           

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO -                   -                           

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI -                   -                           

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                   -                           

MISSIONE 07 TURISMO -                   -                           

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 8.862,00         7.455,67                 19%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE -                   -                           

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                   -                           

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                   -                           

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 5.393,05         5.217,30                 3%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                   -                           

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ -                   -                           

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                   -                           

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                   -                           

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                   -                           

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                   -                           

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                   -                           

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                   -                           

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                   -                           

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                   -                           

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                   -                           

TOTALE MISSIONI 186.275,72    1.362.672,97        -86%

MISSIONI
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Totale Oneri 

straordinari  

2022

Totale Oneri 

straordinari 

2021
Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 999.253,43        1.438.939,96    -31%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                       -                       

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 12.551,85          9.169,10             37%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO -                       -                       

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI -                       -                       

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO -                       -                       

MISSIONE 07 TURISMO -                       -                       

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 8.862,00             7.455,67             19%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE -                       -                       

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' -                       -                       

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE -                       -                       

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA -                       5.217,30             -100%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                       -                       

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ -                       -                       

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                       -                       

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                       -                       

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                       -                       

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                       -                       

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                       -                       

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                       -                       

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                       -                       

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                       -                       

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                       -                       

TOTALE MISSIONI 1.020.667,28    1.460.782,03    -30%

MISSIONI
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Le entrate  

Il riepilogo generale delle entrate è successivamente riportato 

Imposte  2022 Imposte 2021 Δ

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 1.152.746,29    1.009.235,82    14%

MISSIONE 02 GIUSTIZIA -                       -                       

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 306.279,54        331.630,01        -8%

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 72.525,05          65.230,41          11%

MISSIONE 05  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 890,86                -                       100%

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 3.654,82             6.088,01             -40%

MISSIONE 07 TURISMO 11.590,00          80.279,02          -86%

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 82.605,65          47.313,64          75%

MISSIONE 09  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 79.543,34          -                       #DIV/0!

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 13.622,89          12.132,88          12%

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 966,61                11.069,50          -91%

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 145.435,20        112.752,28        29%

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE -                       -                       

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 52.929,82          56.906,34          -7%

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE -                       -                       

MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA -                       -                       

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE -                       -                       

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI -                       -                       

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI -                       -                       

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI -                       -                       

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO -                       -                       

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE -                       -                       

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI -                       -                       

TOTALE MISSIONI 1.922.790,07    1.732.637,91    11%

MISSIONI
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Rimane confermata, dall’analisi della tabella che precede, la necessaria maggior incisività che bisogna 

dare alle politiche in materia tributaria dell’Ente che, assume sempre un maggior peso per il 
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mantenimento dei servizi locali essenziali. Le entrate tributarie Le entrate tributarie accertate nell’anno 

2022, presentano i seguenti scostamenti rispetto a quelle accertate negli anni 2019 , 2020 e 2021:  
 

 

 

SEZIONE 2 – CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE ANNUALITA’ 2022 
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SEZIONE 3 – GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI ED OPERATIVI 

Di seguito si riportano i dati per come validati dall’Organismo Indipendente di Valutazione con il Verbale del 

21/12/2023. Tali risultati sono complessivi per settore e correlati alle linee strategiche di mandato, per i dettagli 

relativi ai singoli obiettivi si rimanda alla Relazione Performance 2022. 
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LINEA STRATEGICA DI MANDATO SETTORI Val. Ob 

Settoriali

Val. Ob 

Trasversali

Valore 

base 100

RIFIUTI ZERO

TUTELA DELL’AMBIENTE E DEL VERDE PUBBLICO SVILUPPO 

ECOSOSTENIBILE E BENESSERE DEGLI ANIMALI

Polizia Municipale e Viabilità 100 90 98,3

Tributi e Patrimonio 91,5 90 91,3

VALORIZZAZIONE DEL MARE E DELL’ASSET STRATEGICO COLLINA-

FIUMAREMONTAGNA

U.P.I. Ammodernamento Rete Idrica, Fognaria e Sistemi 

Manutentivi ed ERP – Realizzazione lavori PON Metro Assi 6 e 

POC Metro

88 90 88,3

LAVORI PUBBLICI - MANUTENZIONE E NUOVE OPERE 

INFRASTRUTTURALI
Urbanistica e Pianificazione Territoriale 100 90 98,3

MOBILITA’ INTERMODALE E MOBILITA’ DOLCE Grandi Opere e Programmazione Lavori Pubblici 95 90 94,2

REGGIO CITTA’ TURISTICA DI ARTE E CULTURA TRA MAGNA 

GRECIA ED INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

IMPRESA, LAVORO E FORMAZIONE

ISTRUZIONE, SPORT E GIOVANI ISTRUZIONE - SPORT - POLITICHE GIOVANILI - PARTECIPATE 91 90 90,8

INCLUSIONE SOCIALE, FAMIGLIA E TUTELA DELLE FASCE DEBOLI Welfare 100 90 98,3

Direzione Generale 100 90 98,3

Segreteria Generale 100 90 98,3

Risorse Umane e Servizi Demografici 95 90 94,2

Avvocatura Civica 100 90 98,3

Finanze ed Economato 100 90 98,3

Risorse Esterne – Organismo Intermedio 95 90 94,2

U.P.I. Comunicazione,Partecipazione, Transizione Digitale e 

Qualità dei processi e Servizi Fondi SIE e PNRR – PON Metro e 

POC Metro

99 90 97,5

U.P.I. Gestione procedimenti di gara e negoziali fondi SIE e 

PNRR
92 86,7 91,1

CONTENZIOSO TRIBUTARIO 100 90 98,3

98,3

INNOVAZIONE, QUALITA’ DEI SERVIZI,EFFICIENTAMENTO DELLA 

MACCHINA COMUNALE

93,8

VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO, BENI E SPAZI COMUNI PER LA 

COLLETTIVITA’, QUARTIERI VIVIBILI E PARTECIPAZIONE

Sviluppo Economico Cultura e Turismo 100 90

Ambiente 94 92,5
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